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I. ARGUMENT 
Orientările actuale, la nivel european, plasează întreaga dezvoltare a sistemelor educaționale 

și de formare profesională în perspectiva cerințelor societății și economiei bazate pe cunoaștere. 

România fiind un partener activ în domeniul educaţiei şi al formării profesionale la nivel european- 

depune toate eforturile posibile pentru diminuarea decalajelor existente între ţara noastră şi celelalte 

state membre ale Uniunii Europene.  

Sistemele de educație se află într-un proces profund de schimbare sub impactul evoluțiilor 

demografice, dar și al noilor tehnologii, iar dezvoltarea competențelor tinerei generații şi a adulților 

care participă la diverse activități de recalificare va fi cheia viitorului. Ritmul alert al inovării și 

tehnologizării determină permanent modificări considerabile în sistemul de educație, care are nevoie 

de o nouă viziune asupra procesului de învățare care să includă flexibilizarea curriculumului și 

centrarea lui pe dezvoltarea competențelor cheie, stimularea și valorificarea creativității, o mai bună 

comunicare între cadrele didactice și părinţii preşcolarilor, punerea în valoare a abilităților și 

talentelor fiecărui preşcolar. 

Planul managerial al Grădiniței „Universul Copiilor 2” din Voluntari este elaborat în 

concordanță cu direcțiile strategice naționale și europene privind dezvoltarea educației timpurii, 

având la bază un set clar de valori, principii și obiective care vizează formarea unui mediu 

educațional incluziv, echitabil și centrat pe copil. Grădinița noastră asigură calitatea procesului 

educaţional şi a realizării şanselor egale în educaţie, sprijină dezvoltarea instituţională a unităţii de 

învăţământ în vederea consolidării autonomiei acesteia în condiţii de competiţie, în conformitate cu 

standardele naţionale. Pornind de la relaţia directă dintre educaţie şi dezvoltarea societăţii, grădiniața 

noastră asigură dezvoltarea calitativă a învăţămîntului preșcolar prin sporirea profesionalismului 

personalului didactic, dezvoltarea tehnologiilor informaţionale în învăţămînt, sporirea 

competitivităţii unității de învăţămînt, în scopul înzestrării tuturor membrilor societăţii cu valori 

morale, intelectuale şi estetice, cunoştinţe practice şi abilităţi de a deveni cetăţeni conştienţi, 

responsabili şi dinamici, care pot contribui la dezvoltarea întregii societăţi. 

Documentul se aliniază prevederilor Strategiei Naționale pentru Educația Timpurie 

2022– 2030, care promovează accesul universal la servicii de calitate pentru copiii de vârstă 

preșcolară, dezvoltarea profesională continuă a personalului didactic și consolidarea parteneriatului 

educațional cu familia și comunitatea. Totodată, planul reflectă orientările stabilite în Programul 

„România Educată”, care subliniază importanța educației timpurii ca etapă esențială pentru 



  

reducerea inegalităților, prevenirea abandonului școlar și dezvoltarea competențelor-cheie pentru 

viață. 

La nivel european, planul integrează recomandările din Cadrul Strategic pentru Spațiul 

European al Educației (2021–2030) și Recomandarea Consiliului Uniunii Europene privind 

educația și îngrijirea timpurie de calitate (2019), care încurajează o abordare holistică, centrată 

pe nevoile individuale ale copiilor, cu accent pe învățarea prin joc, incluziune, echitate și formarea 

cadrelor didactice. 

În contextul unui învățământ preșcolar în continuă transformare, axat pe inovație pedagogică, 

echitate și incluziune Grădinița „Universul Copiilor 2” își definește misiunea managerială ca fiind 

orientată spre asigurarea unui climat educațional cald, sigur, motivant și participativ, în care fiecare 

copil să-și poată valorifica potențialul, iar cadrele didactice să beneficieze de sprijin pentru inovație, 

perfecționare profesională și colaborare internațională. 

Prezentul plan managerial oferă cadrul operațional pentru implementarea acestor direcții 

strategice, urmărind eficientizarea procesului educațional, dezvoltarea unei culturi organizaționale 

moderne și consolidarea rolului grădiniței în comunitatea locală și în rețelele educaționale europene 

și este elaborat în baza priorităților prevăzute în politicile educaționale și a gradului de îndeplinire a 

indicatorilor de performanță în anul școlar trecut, așa cum reiese din Raportul asupra calității 

educației din anul școlar 2024-2025 și actualizat, în funcție de nevoile identificate în urma 

schimbărilor legislative. 

Documentul de față, vizează, de asemenea, și modul în care se dezvoltă în grădiniță 

practici didactice care să promoveze interactivitatea, formarea capacităților utilizarea/aplicarea 

informațiilor în contexte cât mai variate și corelate la experiența preșcolarilor, folosirea 

tehnologiei în demersul didactic, la așteptările acestora și a familiei în privința demersului didactic 

și confortului educațional pentru îmbunătățirea stării de bine a preșcolarilor. 

Din perspectiva dezvoltării durabile, a globalizării educaţiei, a integrării acesteia cu 

cercetarea şi inovarea,  Grădinița Universul Copiilor 2, respectiv beneficiarii direcţi ai sistemului 

de învăţământ, preșcolarii, promovează politicile publice destinate implementării unei noi viziuni 

asupra educaţiei, formării şi dezvoltării, având ca dimensiuni principale îmbunătăţirea calităţii şi a 

eficacităţii sistemului de educaţie şi formare profesională. 

  

 



  

II. CONTEXT LEGISLATIV 

 Grădinița Universul Copiilor 2 și-a stabilit obiectivele pentru anul școlar 2025 – 2026, în 

concordanţă cu următoarele acte normative: 

 Legea învăţământului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificările și completările ulterioare; 

 Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entităţilor 

publice; 

 Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare şi funcţionare a 

unităţilor de învăţământ preuniversitar, cu modificările și completările ulterioare; 

 Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificările și completările ulterioare; 

 Contractul colectiv de muncă unic la nivel de sector de negociere colectivă învăţământ 

preuniversitar, înregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025; 

 Hotărârea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de funcționare provizorie 

și a standardelor de acreditare și de evaluare externă periodică în învățământul preuniversitar, 

cu modificările și completările ulterioare; 

 Hotărârea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare instituțională în vederea 

autorizării, acreditării și evaluării periodice a organizațiilor furnizoare de educație, cu 

modificările și completările ulterioare; 

 Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspecție a unităților de învățământ 

preuniversitar; 

 Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continuă a personalului 

din învăţământul preuniversitar, cu modificările și completările ulterioare; 

 Hotărârea nr. 1251/2005 privind unele măsuri de îmbunătăţire a activităţii de învăţare, instruire, 

compensare, recuperare şi protecţie specială a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinţe educative 

speciale din cadrul sistemului de învăţământ integrat; 

 Hotărârea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului naţional pentru promovarea 

incluziunii sociale în Romania, cu modificările și completările ulterioare; 

 Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistenţei 

medicale a antepreşcolarilor, preşcolarilor, elevilor din unităţile de învăţământ preuniversitar şi 

studenţilor din instituţiile de învăţământ superior pentru menţinerea stării de sănătate a 

colectivităţilor şi pentru promovarea unui stil de viaţă sănătos; 

 Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitară a standardelor de evaluare. 



  

III.1 Viziunea grădiniței 

Viziunea Grădiniței Universul Copiilor 2 este să ofere tuturor beneficiarilor acces la o 

educație de calitate, șanse egale tuturor copiilor, să susțină principiile școlii incluzive și să fie 

deschisă tuturor, astfel încât să facă posibilă atingerea potențialului maxim pentru fiecare copil 

în parte. Ne dorim să asigurăm recunoașterea și garantarea drepturilor beneficiarilor de a-și 

păstra, dezvolta şi exprima identitatea etnică, culturală, lingvistică şi religioasă. 

 

III.2 Misiunea grădiniței 

Misiunea Grădiniței Universul Copiilor 2 este să genereze un mediu educațional care să 

asigure dezvoltarea armonioasă a tuturor beneficiarilor săi, prin promovarea excelenței și 

facilitarea accesului egal la educație.    

III.3 Valorile dominante pe care grădinița le promovează sunt: 

 

• Asigurarea egalității de șanse 

• Toleranță și non-violență 

• Promovarea diversității culturale 

• Orientarea spre munca în echipă 

• Sinceritatea și încrederea 

• Împuternicirea angajaţilor 

• Spiritul competitiv şi dorinţa de a învinge 

• Colaborarea si respectul reciproc 

• Atitudinea de întreprinzător 

• Asumarea răspunderii personale 

• Învăţarea continuă 

• Predispoziţia pentru creativitate și receptivitate la nou 

• Orientarea către client 

• Dragostea si atasamentul pentru copii 

•        Libertatea de exprimare 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

III.4.Planul managerial este fundamentat pe următoarele principii: 

 
✓ Principiul calității - în baza căruia activitatile de invatamant se raporteaza la standarde de referinta 

și la bune practici nationale și internationale; 

✓ Principiul descentralizarii - in baza caruia deciziile principale se iau de catre actorii implicati direct in 

proces; 

✓ Principiul transparentei - concretizat in asigurarea vizibilitatii totale a deciziei și a rezultatelor, 

prin comunicarea periodica și adecvata a acestora; 

✓ Principiul relevantei - in baza caruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare personala și social-

economice; 

✓ Principiul fundamentarii deciziilor pe dialog și consultare; 

✓ Principiul egalitatii de gen; 

✓ Principiul centrarii educatiei pe beneficiarii acesteia; 

✓ Principiul eficieței - in baza caruia se urmarește obtinerea de rezultate educationale maxime, prin 

gestionarea resurselor existente; 

✓ Principiul libertatii academice; 

✓ Principiul libertății de gandire și al independentei fata de ideologii, dogme religioase și doctrine 

politice. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

IV. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN Şl EXTERN 

 
 Diagnoza mediului intern: 

 

Grădiniţa „Grădinița Universul Copiilor 2” acţionează pentru realizarea obiectivelor 

sistemului de învăţământ, prevăzute de Legea Învățământului Preuniverersitar, asigurând 

dimensiunea europeană a educației furnizată de instituție: 

• Cultura organizaţională este puternică, bine structurată, având obiective clar conturate şi 

componenţi bine pregătiţi profesional, dornici de promovare a noului şi de formare continuă prin 

programe de formare naționale și cu finanțare europeană; 

• Resursele curriculare sunt variate, relativ accesibile majorităţii componenţilor culturii 

organizaţionale, reprezentând, în acelaşi timp, atât un „îndrumar" pentru desfăşurarea activităţii 

didactice şi evaluare, cât şi o sursă continuă de inspiraţie, în vederea îmbogăţirii acestui domeniu 

prin dobândirea de competențe cheie; 

• Oferta educaţională actuală, chiar dacă perfectibilă, conferă cadrul natural propice desfăşurării unui 

învăţământ modern, european, capabil de performanţe specifice nivelului de vârstă al copiilor, 

abilităţilor, competenţelor şi intereselor de formare ale acestora. 

 

 Diagnoza mediului extern: 

 

▪ Identificarea şi descrierea comunităţii şi a grupurilor de interes este necesară, ştiut fiind faptul că o 

bună analiză în acest domeniu va genera o mai uşoară integrare a copiilor în societate și apartenența 

la spațiul european; 

▪ Analiza nevoii şi a cererii de educaţie pentru copii, grupuri şi comunitate scoate la iveală faptul că, 

sub presiunea reformării învăţământului, piaţa educaţională trebuie să fie extinsă şi să devină 

concurenţială în aproape toate segmentele sale; 

▪ Valorificarea oportunităţilor implementării de proiecte şi parteneriate naționale și cu finanțare 

externă/ europeană care să conducă la dezvoltarea metodelor şi contextelor de predare şi învăţare 

necesare pentru a se asigura învăţarea permanentă şi învăţarea de-a lungul întregii vieţi, la standarde 

europene; 

▪ Integrarea noilor tehnologii informaţionale, noilor educații și a competențelor cheie în procesul 

instructiv-educativ în vederea eficientizării managementului clasei de elevi şi administrării actului 

didactic; 

 

 

 

 

 

 

 



  

V. ANALIZA SWOT 

ANALIZA SWOT este structurată în funcție de cele patru domenii funcționale și ajută 

la proiectarea unei viziuni de ansamblu asupra grădiniței. Ea funcționează ca o radiografie a 

acesteia și evaluează în același timp factorii de influență interni și externi, precum și poziția 

acesteia pe piață sau în raport cu ceilalți competitori cu scopul de a pune în lumină punctele 

tari și slabe, în relație cu oportunitățile și amenințările existente la un moment dat pe piață. 

Analiza SWOT a activităţii desfăşurate în Grădinița Universul Copiilor 2 scoate în evidenţă 

următoarele: 

CURRICULUM 

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses) 

-Curriculum formal, oficial, pentru învățământul 

preșcolar este aplicat printr-un program elaborat și 

creativ; 

-Planul de învățământ este respectat, punându-se 

accentul pe educația centrată pe copil; 

-Categoriile de activități de învățare sunt îmbinate 

în mod creativ și eficient în activități de tip 

integrat; 

-Conținuturile domeniilor experiențiale sunt 

corelate cu domeniile de dezvoltare (dezvoltare 

fizică, sănătate și dezvoltare personală, socio- 

emoțională, limbajului și al comunicării, 

cognitivă, capacitate și atitudini de învățare); 

-Finalitățile educației timpurii sunt atinse prin 

promovarea și stimularea dezvoltării intelectuale, 

fizice, sociale afective a fiecărui copil; 

-Se respectă ritmul propriu de învățare a fiecărui 

copil printr-o planificare sistematică a activităților 

recuperatorii, recreative, de dezvoltare a 

înclinațiilor, în special în perioada activităților de 

după amiază; 

-Sunt planificate și parcurse proiecte tematice și 

teme în afara proiectelor, cuprinse în cele șase 

teme anuale; 

-Activitățile de socializare și obținerea treptată a 

autonomiei sunt exersate la grupele mică și 

mijlocie, constant, iar la grupa mare se pune 

accent pe pregătirea copilului pentru școală și 

viață socială; 

-Obiectivele sunt selectate având în vedere 

comportamentele pentru fiecare domeniu 

-Insuficienta utilizare a materialelor 

didactice, a tehnicii informaţionale şi a 

metodelor active în demersul didactic; 

-Slaba implicare a profesorilor în proiecte 

europene şi de finanţare; 

-Formarea deficitară a cadrelor didactice 

pentru lucrul cu elevi cu CES sau cu 

ADHD. 

-Pregatirea insuficienta a parintilor pentru 

a decide de fiecare data in parte 

oportunitatile si beneficiile unui nou 

optional; 

-Cadrele didactice abordează sporadic 

activități de dezvoltare emoțională, stimă 

de sine, cunoaștere și autocunoaștere 

emoțională; 

-Cadrele didactice abordează cu timiditate 

activitățile de promovare a creativității 

copiilor, de cultivare a intereselor și 

curiozității copiilor; 

-Metodele interactive, activ participative 

sunt moderat utilizate; 

-Reticienţă din partea unor cadre didactice 

faţă de transformarea/adaptarea stilului de 

predare la noul curriculum; 



  

experiențial, raportate la temele anuale de studiu; 

-Cadrele didactice adaptează activitatea 

profesională la condițiile de schimbare; 
-Activitățile  specifice  curriculumului  
nonformal,  educative  și 

extracurriculare, programe și proiecte 

educaționale sunt organizate și desfășurate în mod 

constant; 

-Curriculumul la decizia grădiniței este atractiv 
prin oferta de activități opționale stabilite de 
comun acord cu părinții; 

-Materialele curriculare auxiliare selectate susțin 

eficient curriculum formal, sunt diverse și 

adaptate la conținuturi; 
-Cadrele  didactice  promovează  un  
curriculum  ascuns  cu  efecte subliminale atât 
prin ambianța educațională, cât și prin climatul 
psiho- social al acțiunilor didactice. 

OPORTUNITĂȚI (Opportunities) AMENINȚĂRI (Threats) 

-Oferta de cursuri de formare pe domeniul 
curriculumului; 

-Posibilitatea aplicării curriculumului în mod 

flexibil și creativ; 

-Varietatea materialelor curriculare; 

-Gama variată de parteneriate cu instituții de 

învățământ care promovează activități de tip 

nonformal; 

-Disponibilitatea instituțiilor, comunității în 

vederea încheierii unor parteneriate educaționale 

pentru desfășurarea activităților opționale, a 

activităților educative, extracurriculare, prin 

programe și proiecte educaționale; 

-Oferta de programe educaționale accesibilă 

copiilor preșcolari; 

-Disponibilitatea familiei de a sprijini desfășurarea 

activităților de tip formal, nonformal și informal. 

- Supraaglomerarea activităților cuprinse 

în curriculum formal, nonformal pe 

zi/săptămână poate conduce la o 

accentuare a oboselii copiilor și cadrelor 

didactice; 

-Posibila schimbare a curriculumului 

poate bulversa activitatea curriculară; 

-Absența unor cursuri de formare 

specializate pe problematica 

interpretării rezultatelor obținute la 

evaluările copiilor, poate să 

distorsioneze activitatea de stabilire a 

unor măsuri ameliorative reale. 

-Solicitări multiple vizând funcționarea 

unor comisii școlare și realizare 

portofoliluui professional al preșcolarilor 

pot încărca mult timpul de lucru al 

angajaților, ducând la suprasolicitare. 

 

 

 

 

 

 

 



  

RESURSE UMANE 

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses) 

- interesul pentru obţinerea gradelor didactice; 

-realizarea planului de şcolarizare propus şi a 

încadrării cu personal didactic; 

-susţinerea inspecţiilor pentru obţinerea gradelor 

didactice; 

-personalul didactic titular, ceea ce asigură o 

anumită stabilitate şi continuitate; 

-cadre didactice calificate în proporție de 100 %; 

-relaţii interpersonale care favorizează crearea 

unui climat educaţional stimulativ; 

-buna colaborare în cadrul echipei manageriale cât 

şi cu colectivul de cadre didactice; 

-echipa managerială preocupată de creșterea 

calității procesului didactic, a bazei materiale și 

aspectului școlii; 

-cadre didactice bine pregătite, dedicate meseriei 

și apreciate în comunitate; 

-Personal didactic cu abilități de comunicare, 

relaționare, de utilizare a calculatorului și 

internetului; 

-o bună participare la cursurile de perfecționare și 

formare continuă din partea CCD și înscriere la 

grade didactice; 

-implicarea cadrelor didactice în 

predarea/transmiterea de informații pentru 

educația privind schimbările climatice și mediul; 

-existența persoanei responsabile cu planul de 

mentenanţă sustenabilă a unității, pentru a susține 

pe termen lung acest plan. 

-Personal didactic preocupat de o foarte bună 

relaționare cu copiii și familia; 

-Servicii educaționale, de nutriție, de îngrijire, de 

sănătate care sunt foarte apreciate de beneficiarii 

direcți, familiile copiilor. 

-rezistența la schimbare a unor cadre 

didactice în ceea ce privește 

digitalizarea; 

-lipsa competențelor digitale a unor 

cadre didactice; 

-existenţa unor cadre didactice greu 

adaptabile la noile roluri pe care 

trebuie să şi le asume; 

-slaba pregătire a cadrelor didactice 

pentru activitate cu preșcolarii cu CES 

integrați în învățământul de masă; 

-Foarte puține cadre didactice cunosc o 

limbă de circulație internațională; 

-Personal nedidactic nespecializat să 

lucreze cu copiii; 

-Participări minime ale cadrelor 

didactice la sesiuni științifice naționale 

și internaționale; 

-Inexistența unui psiholog angajat 

pentru copiii preșcolari, dar și pentru 

personalul instituției; 

OPORTUNITĂȚI (Opportunities) AMENINȚĂRI (Threats) 

-existența programelor Erasmus+; 

-activitatea comisiei pentru prevenirea şi 

combaterea violenţei, a faptelor de corupţie şi 

discriminării în mediul şcolar şi promovarea 

interculturalităţii; 

-posibilități multiple de a accede la informații 

științifice și metodice de ultimă oră; 

-depreciere a statutului profesorului în 

societate (plecând de la nivelul 

guvernării și încurajată de mass-

media), ceea ce determină dificultăți în 

impunerea cadrului didactic, ca 

principal factor al educației, în fața 

beneficiarilor direcți și indirecți; 

-Rapiditatea avansării tehnologiei; 

-Finanțarea per/capita conduce la 



  

-Existența a numeroase programe de formare 

pentru cadrele didactice, pentru personalul 

auxiliar și nedidactic; 

-Instituția suportă financiar participarea la 

cursurile de formare; 

-Interesul familiilor (de intelectuali și cu potențial 

financiar) care își înscriu copiii în grădiniță; 

-Copii bine educați din familii dând posibilitatea 

cadrelor didactice să obțină performanțe în 

educație; 

-Disponibilitatea familiilor de a susține 

participarea copiilor la concursuri specifice, 

acțiuni în cadrul proiectelor, activități cu caracter 

nonformal, activități opționale. 

-Solicitări numeroase și continue din partea 

părinților de înființare a unor grupe de 

antepreșcolari prin înființarea unei creșe. 

nerespectarea standardelor de 

funcționare, scăderea calității educației, 

oboseala personalului, boli etc.; 

-Politicile de salarizare pot conduce la 

slaba motivare a personalului angajat; 

-Neconcordanță între conținutul legilor 

privind normarea personalului didactic, 

a personalului de îngrijire și realitatea 

existentă; 

-Vulnerabilitatea în fața competitorilor 

de pe piața serviciilor educaționale; 

-Schimbările la nivelul societății: 

șomaj, natalitate, mortalitate, riscuri ale 

situației pandemice, etc. 

-Creșterea cerințelor venite dinspre 

părinți; 

-Multitudinea de responsabilități 

/angajat poate conduce la o stare de 

oboseală, lipsă de concentrare pe 

problemele importante, nerealizarea 

acestora, abandon 

 

RESURSE MATERIALE ȘI FINANCIARE 

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses) 

-școala dispune de o bază materială bună, săli de 

grupă cu mobilier modern, bibliotecă, sală de 

sport; 

-utilizarea corespunzătoare și eficientă a resurselor 

financiare, în acord cu politicile şi obiectivele 

școlii, cu interesele preșcolarilor, cu respectarea 

prevederilor legale; 

-asigurarea siguranței fizice și protecției 

preșcolarilor, personalului și bunurilor; 

-încadrarea în normele igienico-sanitare 

corespunzătoare; 

-stare fizică bună a bazei tehnico-materiale; 

-accesul cadrelor didactice la calculatoarele, 

xerox-urile, imprimantele din unitatea de 

învățământ; 

-utilizarea PC şi programelor software în 

activitatea de Secretariat şi Financiar- contabilă; 

-conexiunea la Internet a unității de învățământ; 

-dotarea cu fond de carte şi materiale sportive 

pentru sala de sport; 

-lipsa fondurilor pentru recompensarea 

activităților de performanță ale 

preșcolarilor și cadrelor didactice; 

-slaba implicare a preșcolarilor în 

păstrarea bazei materiale a școlii; 

-Număr insuficient de calculatoare, 

videoproiectoare, ecrane de proiecție, 

table magnetice; 

-Uzură fizică destul de rapida a 

obiectelor din blocul alimentar si 

spalatorie (vesela, tacamuri, masinilor 

de spalat vase). 

-Lipsa spațiilor de depozitare pentru 

materialele necesare la program 

prelungit (lenjerii, paturi, patuțuri, 

veselă); 

-Lipsa unui spațiu corespunzător pentru 

un cabinet metodic și a unei biblioteci 

ușor accesibile tuturor cadrelor 

didactice; 



  

-existenţa bazei de date privind populaţia şcolară, 

cadrele didactice, normarea, mişcarea de personal, 

examene naţionale, alte documente; 

-existența unui mobilier adecvat vârstei 

preșcolarilor și a unor spații pentru desfășurarea 

activităților; 

-disponibilitatea noilor tehnologii pentru 

diversificarea metodelor de predare – învățare și 

interacțiune la grupă; 

-crearea unui plan de mentenanță sustenabilă a 

unității; 

-preocuparea pentru îmbunătățirea bazei materiale 

a școlii. 

-Spații exterioare de joc înconjurate cu gard; 

-Clădire racordată la canalizare, apă, curent, 

telefonie, fax, internet; 

-Clădire dotată cu rampe pentru persoane cu 

dizabilități; 

-Clădire racordată la centrală proprie pentru 

încălzire; 

-Spații amenajate, compartimentate, frigidere 

pentru probe, veselă inox, mobilier, destinate 

pregătirii alimentației pentru copii, cu circuite 

corecte; 

-Spații amenajate, dotate pentru depozitarea 

lenjeriei copiilor, cu circuite corecte; 

-Existența cabinetului medical; 

-Săli de clasă luminoase; 

-Săli de clasă amenajate funcțional pentru 

desfășurarea activităților pe centre; 

-Buget alocat cheltuielilor de personal (salarizare, 

transport); 

-Încheierea contractelor educaționale cu părinții; 

-Buget alocat anual pentru efectuarea analizelor 

medicale, cursurilor de igienă pentru personalul 

nedidactic, testare psihologică a personalului 

angajat; 

OPORTUNITĂȚI (Opportunities) AMENINȚĂRI (Threats) 

-oportunități de finanțare extrabugetară 

identificate de școală prin contracte de 

sponsorizări, dotări și parteneriate; 

-existența unor ONG-uri, firme private care 

finanțează proiecte educaționale; 

-continuarea extinderii IT; 

-conexiune slabă la internet în unele 

spații ale unității sau defectarea 

perioadică a rețelei de internet; 

-conștiința morală a copiilor privind 

păstarea și întreținerea spațiilor școlare; 

-ritmul accelarat al schimbărilor 

tehnologice conduce la uzura morală a 

echipamentelor existente; 



  

-utilizarea ca infrastructură educațională a zonelor 

verzi din jurul unității de învățământ sau din 

interiorul acesteia; 

-utilizarea mediului exterior clădirii unității ca un 

context integrat pentru învăţare; 

-Posibilități materiale crescute ale familiilor care își 

înscriu copiii la grădiniță; 

-Descentralizarea și autonomia unităților de 

învățământ; 

-Percepția pozitivă a instituției poate conduce la 

atragerea de fonduri extrabugetare. 

-Parteneriatele cu colectivele de parinti sunt 

benefice si in directia achizitionarii de materiale 

necesare dotărilor din salile de grupe 

-Posibilitatea accesării de fonduri europene de către 

personalul didactic, prin proiecte cu finanţare 

externă; 

-neidentificarea locurilor în care se poate 

face educație în aer liber; 

-neînțelegerea conceptului de 

sustenabilitate pentru dezvoltarea 

infrastructurii școlare pentru tranziția la 

o economie durabilă din perspectiva 

mediului. 

-Ritmul accelerat al dezvoltării 

tehnologiei poate conduce la uzura 

morală a echipamentelor existente și la 

imposibilitatea de a le înlocui într-un 

timp scurt; 

-O eventuală recensiune economică 

poate influența negativ bugetele locale, 

implicit bugetul grădiniței. 

RELAȚII COMUNITARE 

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses) 

-colaborarea cu instituții și reprezentanți ai 

autorităților locale pentru organizarea unor 

activități formale/ informale; 

-implicarea coordonatorului pentru proiecte 

și programe educative în activitatea 

educativă şcolară si extraşcolară, în 

implementarea de proiecte educative; 

-buna colaborare între coordonatorul pentru 

proiecte și programe educative școlare și 

extrașcolare cu cadrele didactice şi 

conducerea şcolii; 

-diversitatea activităţilor extraşcolare; 

-colaborarea eficientă cu Inspectoratul 

Școlar, Primăria, Poliția; 

-încheierea de parteneriate cu: şcoli, agenţi 

economici și alte instituții; 

-întâlniri cu părinții și buna colaborare cu 

părinții la nivelul comitetelor de părinți pe 

clasă. 

-practicarea unui management participativ și 

centrarea pe copil ca membru al comunității; 

-grădinița funcționează ca un sistem deschis 

în comunitate, în relațiile de colaborare cu 

instituții ale comunității; 

-număr insuficient de parteneriate reale cu 

agenţi economici din anumite domenii de 

pregătire; 

-slaba implicare a unor cadre didactice în 

participarea la programe educaţionale; 

-disponibilitatea minimă a unor cadre 

didactice, motivând timpul limitat, dar și 

insuficienta stimulare financiară; 

-Unele parteneriate încheiate cu instituții ale 

comunității nu au fost valorificate sufficient 

în folosul unității; 

-Nu s-au realizat suficiente activități cu 

părinții și cursuri de educație parentală. 

-Experiența redusă în promovarea 

marketingului educațional. 



  

-implicarea familiilor copiilor, în calitate de 

parteneri principali ai grădinițeir; 

-promovarea în grădinițe, în rândul copiilor, 

a valorilor comunității: democrație, 

umanism, toleranță, diversitate; 

-acceptarea unor sugestii, opinii venite din 

partea părinților, agenților economici etc. 

-integrarea copiilor în viața comunității prin 

activități specifice; 

-activități susținute în comunitate pentru 

promovarea imaginii și identificarea acesteia 

ca unitate de învățământ de prestigiu, cu 

credibilitate în mediul extern; 

OPORTUNITĂȚI (Opportunities) AMENINȚĂRI (Threats) 

-oportunități de finanțare extrabugetară 

identificate de grădiniță prin contracte de 

sponsorizări, dotări și parteneriate; 

-dezvoltarea de colaborări pe plan 

educațional cu primăria, comunitatea 

locală, diverse ONG-uri de mediu pentru 

susținerea unității în dezvoltarea 

infrastructurii școlare și pentru 

desfășurarea de proiecte de mediu comune; 

-accesarea de granturi/atragerea de fonduri 

nerambursabile pentru finanțarea unor 

proiecte sau programe ce au în vedere 

dezvoltarea durabilă/mediu, prin care să se 

susțină atât educația, cât și infrastructura 

școlară. 

-amplasarea grădiniței într-o zonă cu un 

mediu favorizant relațiilor cu comunitatea; 

-disponibilitatea familiilor de a sprijini 

grădinița; 

-posibilitatea unor firme, agenți economici 

de a promova instituția în comunitate; 

 

-slabe iniţiative private sau de sprijin 

comunitar pentru dezvoltarea şi susţinerea 

actului educaţional; 

-interesul scăzut al părinților în cunoașterea și 

rezolvarea problemelor unității; 

-instabilitatea la nivel social și economic a 

instituțiilor potențial partenere; 

-concurența cu alte unități școlare din oraș 

-insuficienta adaptare a mentalității și 

comportamentelor părinților la realitățile 

cotidiene și mai ales în raport cu proprii copii; 

-lipsa motivaţiei financiare a cadrelor 

didactice; 

-neimplementarea unor proiecte de creștere a 

gradului de sustenabilitate a unității de 

învățământ. 

-lipsa fondurilor de finanțare a unor proiecte 

poate conduce la: formalism, la nefinalizarea 

acestora; 

-teama de îmbolnaviri poate reduce 

participarea la toate tipurile de activități; 

-aglomerarea familiilor cu responsabilitățile de 

serviciu conduce la existența unui timp limitat 

a acestora de a participa la viața grădiniței 

 



  

V. PLANUL MANAGERIAL STRUCTURAT PE DOMENII FUNCȚIONALE 

În concordanţă cu politica educaţională promovată de către M.E.C și I.S.J.Ilfov cu politicile 

locale ale primăriei Voluntari, cu PDI-ul, în urma analizei efectuate, pentru anul școlar 2025-2026, 

grădinița noastră îşi propune adaptarea acestora la specificul activității din acest an școlar și 

relizarea următoarele priorități strategice: 

1 - Modernizarea, dezvoltarea si utilizarea eficientă a bazei materiale pentru promovarea 

unui învăţământ modern 

 Obiective operaționale: 

1. Întreținerea, modernizarea și dezvoltarea bazei materiale a grădiniței. 

2. Asigurarea unui climat favorabil și a unor condiții optime desfășurării procesului instructiv 

educativ  

Ținte: 

1.1.Modernizarea infrastructurii hardware și reorganizarea rețelei de internet în toată clădirea, 

pentru instalarea noilor echipamente, până în decembrie 2025. 

1.2.Continuarea dotării și întreținerii spațiilor, până în martie 2026. 

2.1.Dotarea sălilor de clasă cu aparatura necesară desfășurării procesului educațional și în 

sistem hibrid, martie 2026. 

2.2.Reorganizarea cabinetului metodic și a bibliotecii grădiniței, cu scopul creșterii 

accesibilității la materiale pentru toate cadrele didactice din unitate, pâna în aprilie 2026. 

 

2 – Crearea condițiilor pentru profesionalizarea înalt calitativă și asigurarea egalității de 

șanse.  

Obiective operaționale 

1. Continuarea formării cadrelor didactice și personalului didactic auxiliar în utilizarea 

eficientă a resurselor și a comunicării on-line. 

2. Continuarea formării personalului nedidactic al grădiniței pe domeniile specifice posturilor 

ocupate. 

3. Instruirea preșcolarilor în vederea participării eficiente la activitățile desfășurate în spațiile 

de învățare commune (sala de sport, sala multimedia, spații exterioare). 

4. Asigurarea dobândirii de către preșcolari a unui complex de cunoștințe, abilități și 

deprinderi în vederea integrării cu success în activitatea de școlar. 



  

Ținte: 

1.1.75% din personalul didactic si didactic auxiliar al unității urmează cursuri vizând formarea 

continuă și perfecționarea în utilizarea eficientă resurselor digitale și a comunicării on-line. 

2.1. 40% din personalul nedidactic urmează cursuri de calificare pe domeniile specifice 

posturilor ocupate 

3.1 100% dintre preșcolarii noștri dobândesc abilitățile necesare pentru lucrul cu materialele 

specifice tuturor spațiilor de învățare. 

4.1.95% din preșcolarii grupelor mari să se integreze ușor în clasa pregătitoare. 

3 -Asigurarea unui management educațional performant astfel încât să se asigure 

armonizarea învățământului românesc cu cel european. 

Obiective operaţionale 

1. Organizarea si coordonarea eficientă a tuturor compartimentelor prin digitalizarea unor 

activități desfășurate în grădiniță.  

2. Asigurarea unui management financiar eficient pentru alocarea resurselor financiare și 

materiale necesare dezvoltării instituționale. 

3. Transformarea strategiilor didactice în sensul creării unor experiențe de învățare pozitive și 

atractive, adaptate fiecărui preșcolar. 

4. Facilitarea accesului, participării și integrării în învățământul de masă a preșcolarilor cu 

CES și a preșcolarilor cu nevoi speciale. 

Ţinte: 

1.1 Redefinirea obiectivelor operaționale și a țintelor, astfel încât, acestea să răspundă noilor 

provocări determinate de implementarea învățământului prin utilizarea unor elemente de 

programare în învățământul preșcolar. 

2.1.100% din compartimente își optimizează activitatea prin utilizarea eficientă a resurselor 

digitale. 

3.1.Creșterea gradului de atractivitate a grădiniței prin calitatea programelor educaționale 

oferite beneficiarilor de educație şi îndeplinirea standardelor de referinţă la nivel optimal, anual, 

până în iunie 2026. 

3.2.Desfășurarea unor programe atractive și interactive de prevenire și combatere a bullyingului 

în grădiniță (utilizare trusa din Proiectul ”Să fim prieteni-fără bullying în grădinițe”) pe tot parcursul 

anului școlar. 



  

4.1.În anul şcolar 2025-2026 grădinița îşi propune diminuarea absenteismului la nivelul 

grădiniței sub 20% absențe nemotivate/preșcolar şi asigurarea unui procent de adaptabilitate a 

elevilor cu CES/ de cel puţin 70%. 

 

4– Creșterea vizibilității grădiniței în comuntate prin dezvoltarea parteneriatelor 

educaționale - Tranziţia de la grădiniță la şcoală.  

Obiective operaționale: 

1. Nivel local: Stabilirea de parteneriate funcționale cu administrația publică locală, cu alți 

reprezentanți ai comunității locale, agenți economici, alte unități de învățământ. 

2. Pregătirea tuturor preșcolarilor conform cerinţelor curriculumului pentru educație timpurie, 

prin asigurarea unui echilibru între aspectele socio- emoționale, învățare și starea de bine. 

Ținte: 

1.1. Creșterea cu 20% a numarului de parteneriate încheiate de grădinița noastră cu 

diferiți reprezentanți ai comunității locale și naționale. 

2.1. 100% dintre preșcolarii anilor terminali să dobândească competențe și abilități 

practice necesare integrării ușoare în viața de școlar. 

2.2. 100% dintre preșcolarii anilor terminali să participe la programe de consiliere pentru 

înscrierea în clasa pregătităare. 

 

Pornind de la aceste priorități stabilite, în anul şcolar 2025-2026 avem în vedere 

desfășurarea de activități bine proiectate, interesante, pentru a atrage copiii la grădiniță, diminuarea 

absenteismului și dobândirea unei pregătiri generale bune, vizând cele cinci domenii ale dezvoltării 

copilului preșcolar: dezvoltarea fizică, sănătate și igienă personală, dezvoltarea socio-emoțională, 

dezvoltarea cognitivă și cunoașterea lumii, dezvoltarea limbajului, a comunicării și a premiselor 

citirii și scrierii, a unor capacități și atitudini în învățare. 

 

 

 

 

 



  

 

VI. OBIECTIVE GENERALE 

  În concordanţă cu politica educaţională promovată de către Ministerul Educației și 

Cercetării, Grădinița Universul Copiilor 2 îşi propune adaptarea acestora la specificul ei, 

concretizate în următoarele obiective generale pentru îmbunătățirea stării de bine a preșcolarilor: 

OG1. Creşterea calităţii și eficienţei învăţământului în perspectiva pregătirii pentru o societate şi 

economie bazate pe cunoaştere. 

OG2. Asigurarea egalităţii de şanse, susţinerea financiară a preșcolarilor din categoriile 

dezavantajate. 

OG3. Modernizarea şi democratizarea actului managerial (proiectare, decizie, formare) prin 

formarea și consilierea personalului didactic, pentru asigurarea unui demers didactic diferenţiat, 

interactiv, inovativ, centrat pe competenţe cheie şi pe nevoile beneficiarilor. 

OG4. Prevenirea și combaterea numărului cazurilor raportate de bullying și de violență între 

preșcolari prin diversificarea ofertei de activități curriculare și extracurriculare în scopul 

creării/menținerii siguranței fizice și emoționale a preșcolarilor în grădiniță și în afara ei. 

OG5. Îmbunătățirea rezultatelor învăţării, reducerea absenteismului, abandonului şcolar şi părăsirii 

timpurii a şcolii, precum şi promovarea excelenţei. 

OG6. Dezvoltarea de parteneriate, colaborarea cu familiile preșcolarilor, cu primăria, comunitatea 

locală, diverse instituții și ONG-uri, pentru proiecte comune în vederea susţinerii procesului 

educaţional. 

OG7. Asigurarea accesului preșcolarilor la informații referitoare la factorii care duc la degradarea 

mediului și schimbările climatice, dezvoltarea competențelor preșcolarilor necesare acțiunilor 

pentru atenuarea și adaptarea la schimbările climatice și protejarea mediului - implicarea unității în 

protejarea mediului la nivelul comunității. 

OG8. Dezvoltarea infrastructurii școlare prin sprijinirea și reabilitarea unității de învățământ, în 

vederea creșterii gradului de sustenabilitate și a reducerii amprentei de carbon. 

  Pentru realizarea acestor obiective este necesară folosirea priorităţilor politicii educaţionale 

ale Ministerului Educației și Cercetării: 

• Calitate; 

• Performanţă; 

• Eficienţă; 

• Standarde europene; 



  

• Accesibilitatea la educaţie; 

• Învăţare continuă; 

• Oferte educaţionale; 

• Resurse umane. 

 

I. DOMENIUL: MANAGEMENT 

Obiective operaționale: 

1.1. Adaptarea planului de școlarizare la realitățile economice și sociale locale, naționale și 

europene 

2.1. Întreținerea, modernizarea și dezvoltarea bazei materiale a grădiniței. 

2.2. Asigurarea unui climat favorabil și a unor condiții optime desfășurării procesului instructiv 

educativ 

3.1. Aplicarea instrumentelor specifice sistemului calităţii în vederea eficientizării activităţii de 

predare-învățare-evaluare. 

4.1. Diagnoza activității desfășurate în școală în anul școlar 2024-2025 

5.1. Organizarea si coordonarea eficientă a tuturor compartimentelor prin monitorizarea și 

digitalizarea unor activități desfășurate în grădiniță. 

 

I.1MANAGEMENTUL STRATEGIC (PROIECTARE SI ORGANIZARE) 

Nr. 

crt 

ACTIVITATEA 

PROPUSĂ 

RESURSE TERMEN RESPONSABILI INDICATORI BENEFICIARI 

1 Reactualizarea 
organigramei 
Constituirea 
comisiei 
metodice 

Alegerea responsabililor 

de comisii de lucru 

Constituirea Comisiei 

CEAC 

ROFUIP Sept.- oct. Director Organigrama 
Decizii 

Procese verbale 

CA/CP 

Personal didactic, 
didactic auxiliar, 
nedidactic 

2 Alegerea membrilor 

Consiliului de 
Administrație 

Stabilirea 

atribuțiilor 

membrilor 

CA  

Alegerea 

secretarului 

CA 
Stabilirea 
graficului și 
tematicii CA 

L.Î.P. 19

8/2023 
ROFUI

P 2024 

 

Adrese 

MEC și ISJ 

Sept. Director Componența 

CA, Decizie 

atribuții, 

Graficul și 

tematica CA 

Procese 

verbale 

Anexe, fișa 

postului 

Personal didactic, 

didactic auxiliar 



  

3 Alegerea secretarului 
CP 
Stabilirea 
graficului și 
tematicii CP 

ROFUIP Sept. Director Procese verbale 

Graficul și 

tematica CP 

Personal didactic 

4 Reactualizarea 
Regulamentul
ui de 
organizare și 
funcționare 

ROFUIP 

2024 

Oct. Director

 Comisie 
de revizuire 

ROI 

ROI Personal didactic, 

didactic auxiliar, 

nedidactic 

Preșcolari 

5 Elaborarea 
Planului 
managerial al 
Comisiei de 
proiecte și 
parteneriate 
școlare locale, 
naționale și 
europene 

Apelul 

național 

Ghidul 
candidatul

ui 

Oct. Directori 
Responsabil 
Comisia
 
de 
proiecte 

Plan managerial Personal didactic, 

didactic auxiliar, 
Preșcolari 

 

I.2  MANAGEMENTUL OPERAȚIONAL 

Nr. 

crt 

ACTIVITATEA 

PROPUSĂ 

RESURSE TERMEN RESPONSABILI INDICATORI BENEFICIARI 

1 Actualizare SIIR – 

formațiuni de studiu, 

preșcolari, SC0 

Dosare 

personale 

preșcolari și 

cadre 

didactice 

Sept. Director 

Responsabil 

SIIR 

SIIR Personal didactic, 

didactic auxiliar și 

nedidactic, 

preșcolari 

2 Actualizarea paginii 

WEB a grădiniței în 

concordanță cu 

precizările guvernului 

privind accesul la 

informațiile publice 

Precizări 

guvern  
 

Permanent Director 

Responsabilul 

promovării 

imaginii 

grădiniței 

Pagina web  Grădinița și 

comunitatea locală 

3 Asigurarea condițiilor 

de transmitere a 
informațiilor 

legislative MEC și 
ISJ I l f o v  privind 

încadrarea, 
perfecționarea și 

evaluarea 

personalului din unitatea 

școlară 

Acte 

normative 

Legi 

Metodologii 

Proceduri 

PO CA 

Permanent Director. 100% din 

personalul 

unității 

informat 

Personalul unității 

școlare 

4 Proiectarea sistemelor și 

procedurilor de sănătate 

Legislația 

PSI și SSM 

Oct. Director 

Administrator 
Dosar comisie 

PSI și SSM 

Personalul unității 

școlare 



  

și securitate a muncii și 

de PSI prevăzute de 

legislația în vigoare 

Comisia PSI și 

SSM 

5 Respectarea sistemelor și 

procedurilor de sănătate 

și securitate a muncii și 

de PSI prevăzute de 

legislația în vigoare de 

către angajați și toți 

preșcolarii 

Legislația 

PSI și SSM 

Permanent Director 

Administrator 

Comisia PSI și 

SSM 

Dosar comisie 

PSI și SSM 
completate la zi și 

lipsa accidentelor 

  de muncă 

Unitatea școlară 

6 Asigurarea securității 

tuturor celor implicați în 

activitatea școlară, în 

timpul programului 
de lucru prin serviciul 
de pază al grădiniței și 

prin sistemul de camere 

video și senzori 

Planul de 

pază 

Permanent Director 

Administrator 

Lipsa 

incidentelor 

Personalul unității 

școlare 

preșcolari 

7 Asigurarea serviciilor 

medicale pentru toți 

preșcolarii unității școlare 

prin cabinetul medical 

existent și a 

condițiilor de 

prevenire a 

îmbolnăvirilor. 

Legislația în 

vigoare 

Permanent Medic 

Asistenți 

medicali 

Responsabil 
comisie SSM 

Administrator 

Existența 

registrelor 

medicale 

Personalul unității 

școlare 

preșcolari 

8 Asigurarea examenului 

de medicina muncii 

pentru toți angajații 

grădiniței 

Contract 

cabinet 

medicina 

muncii 

Sept. Director 

Medic medicina 

muncii 

Fișe medicale Personalul unității 

 

MANAGEMENTUL CALITĂȚII 

I.3.1 AUTOEVALUARE INSTITUȚIONALĂ 

Nr. 

crt 

ACTIVITATEA 

PROPUSĂ 

RESURSE TERMEN RESPONSABILI INDICATORI BENEFICIARI 

1 Actualizarea 
procedurilor existente 
și întocmirea 
procedurilor 
operaționle noi care 
reglementează 
desfășurarea activității 
didactice în condiții de 
siguranță: 
-PO organizarea și 

Legislaţia 
în 

vigoare 

Sept. Responsabil 

CEAC 

Membrii CEAC 

Procedurile 

elaborate 

Personalul unității 

preșcolari 



  

monitorizarea activității 

în relatie cu CJRAE 

Ilfov; 

2 Întocmirea şi 

popularizarea 

rapoartului de 

autoevaluare internă a 

calităţii pentru anul 

şcolar anterior (CEAC-

ARACIP) 

Standardele

de acreditare 

şi de 

referinţă  

Documentel

e şcolare 

Octombrie Membrii CEAC Rapoartele de 
 evaluare internă 

Comunitatea locală 

Părinţii,  

copii  

Cadrele didactice 

3 Proiectarea planului de 

îmbunătăţire a calităţii 

Raportul  
de 

autoevaluar

e 

Octombrie Membrii CEAC Planul de 
îmbunătăţire 

Personalul 
unităţii 

4 Reactualizarea 

Regulamentului de 

funcţionare CEAC 

Ghidul de 
realizare 

Legislaţia în 

vigoare 

Octombrie Consiliul de 

administraţie 

Regulamentul 
de 
funcţionare 

CEAC 

CEAC 

5 Elaborarea la nivelul 

CEAC al programului 

de activităţi al comisiei 

pentru anul şcolar 2025- 

2026 

RAEI 
2024-2025 

Legislația 

referitoare la 

asigurarea 

calității 

Octombrie Responsabil 
CEAC 

Programul de 
activităţi 

Personalul 
unităţii 

6 Actualizarea setului de 

proceduri pentru 

activităţile desfăşurate 

în grădiniță 

Ghidul 
de 
realizare 
Legislaţia în 

vigoare 

Permanent Director 
Resp.comisii 
de lucru 
Membrii 

  CEAC 

Numărul de 

proceduri 

existente 

Unitatea 
şcolară 

7 Urmărirea asigurării 
calităţii educaţiei, a 
modului în care se 
realizează atribuţiile 
manageriale la 
nivelul colectivelor 
metodice şi fiecărui 
cadru didactic în 
parte 
-controlul parcurgerii 
ritmice a materiei 
-analiza obiectivă a 
nivelului de pregătire a 
preșcolarilor, cu măsuri 
concrete de ameliorare a 
situaţiilor 
necorespunzătoare 

-controlul evaluării 

continue şi corecte a 

preșcolarilor 

Documente 

şcolare 

Asistenţe

 la ore 

Grafic de 

asistențe 

monitorizare 

şi control 

Legislaţia

 în vigoare 

Permanent Director 

Responsabil 

comisie 

metodică 

Resp.CEAC 

Rapoarte 
CEAC 
Procese 
verbale  
 

Unitatea 
şcolară 



  

8 Popularizarea în rândul 

cadrelor didactice a 

standardelor pe baza 

cărora se evaluează 

asigurarea calităţii în 

unitate 

Standardele 
de 
acreditare  
şide 
referinţă 

Panou pt. 

Afişare 

Permanent Membrii CEAC Existenţa 

standardelor la 

loc vizibil 

Cadrele 
didactice 

9 Întocmirea periodică a 

unor rapoarte parţiale de 

evaluare internă a 

calităţii, în vederea 

constatării şi remedierii 

punctelor slabe 

Documente 

şcolare 

Decembrie 

Martie 

Iulie 

Responsabil 
CEAC 

Rapoartele 
întocmite 

Unitatea 
şcolară 

10 Elaborarea şi aplicarea 

la şedinţele cu părinţii a 

unor chestionare privind 

calitatea educaţiei 

oferite de grădiniță 

pentru a cunoaşte 

părerea acestora despre 

diferite paliere ale 

activității noastre 

Chestionare Periodic CEAC 
Cadre didactice 

Numărul de 
chestionare 
completate de 
către părinţi 
 Statistici 
relevante 
 pe subiecte 
chestionate 

Unitatea 
şcolară 

 

I.3.2 MONITORIZAREA ȘI EVALUAREA CALITĂȚII PROCESULUI DE ÎNVĂȚĂMÂNT 

Nr. 

crt 

ACTIVITATEA 

PROPUSĂ 

RESURSE TERMEN RESPONSABILI INDICATORI BENEFICIARI 

1 Elaborarea graficului 
de monitorizare şi 
control a activităţii din 

unitate 

Programul 
managerial 

Octombrie 
Ianuarie 

Directori Grafic de 
monitorizare şi 

control 

Personal 
didactic 

2 Participarea 
responsabilului 
comisiei metodice la 
asistenţe la lecţii în 
vederea eficientizării 

activităţii didactice la 

grupă. 

Graficul de 
monitorizar

e şi 

control 

Octombrie 
Mai 

Director 
Resp.Comisie 

metodică  

Fise de 
observare 
a lecţiei 

Personal 
didactic şi 

preșcolari 

3 Verificarea aplicării 

corecte a documentelor 

curriculare naţionale 

Planuri de 
învăţământ 
Programe 
şcolare  

 

Permanent Director 

Responsabil 

Comisie 

metodică 

Planificări 

calendaristice 

Proiecte 

didactice 

Personal didactic, 

preșcolari 

4 Verificarea modului de 
utilizare a 
spațiilor de învățare în 

condițiile prevenirii 

îmbolnăvirilor. 

Grafic de 

planificare 

Permanent Director. 
Administrator 

Lecţii 

desfăşurate 

Personal didactic 

preșcolari 



  

5 Monitorizarea şi 

valorificarea rezultatelor 

preșcolarilor la 

evaluările interne şi 

externe 

Date 

statistice 

Conform 
portofoliul
ui 
Comisiei 
pentru 
activ. 
Extracurri
culare și 
concursuri 

Director Statistic
i 
Grafice 
Analiză SWOT 

Personal 
didactic 

preșcolari 

6 Monitorizarea, 
evaluarea şi 
elaborarea 
programului de 
măsuri în urma 
concluziilor 
tematicilor de control 
ale ISJ, în consiliile 
profesorale, în cadrul 
şedinţelor de catedră, 
pentru eliminarea 
eventualelor 
disfuncţionalităţi şi 

creşterea performanţei 

şcolare 

Grafic de 
monitorizar

e şi control 

ISJ 

Conform 
graficului 

Director Resp. 

comisie 

metodica 

Registrul de 

inspecţii 

Personal didactic 

preșcolari 

7 Monitorizarea 

programelor şi 

proiectelor derulate de 

către unitatea şcolară 

Calendarul 

şi 

programul 

activităţilor 

Permanent Director. 

Coordonatori 

proiecte 

Respectarea 

termenelor pt. 

realizarea 

activităţilor 

Personal didactic, 
preșcolari, 

comunitate locală 

8 Monitorizarea 

activităţilor educative 

şcolare şi extraşcolare 

Calendarul 
de activităţi 
educative şi 

extraşcolare 

Permanent Consilier 
educativ 

Realizarea 

Integrală a 

activităţilor 

Personal didactic, 
preșcolari, comunitatea 

9 Verificarea eficienţei cu 

care sunt utilizate 

spaţiile comune de 

învăţare (sala de sport, 

laboratoar multimedia, 

holuri, curtea 

exterioară) 

Grafic de 
utilizare a 
Spațiilor de 
învățare 

comune 

Permanent Director 
Resp. comisie 

metodica 

Atingerea 

criteriilor de 

utilizare 

comună 

Unitatea 
şcolară 

10 Verificarea modului de 

completare a statelor de 

plată, actelor de studii, 

dosarelor personale 

Legislaţie 

în vigoare 

Permanent Director 

Contabil 

Administrator 

Respectarea 
legislaţiei 

Unitatea şcolară 

11 Urmărirea modului în 
care se aplică legislaţia 
referitoare la condiţiile 
igienico- sanitare și 
respectarea măsurilor de 
prevenire a 

Reglementări 

legale în 

vigoare 

Permanent Director  

Adm. de 

patrimoniu 

Procese-verbale 

Planul de 

acţiuni 

Unitatea şcolara 



  

îmbolnăvirilor,  
protecţia  muncii  şi  
PSI  şi 
stabilirea de măsuri de 

remediere a eventualelor 

deficienţe existente la 

nivelul grădiniței 

12 Monitorizarea 

activităţilor 

administrative şi 

financiare. 

Note interne Săptămâna

l 

Director Respectarea 
legislaţiei 

Unitatea şcolara 

 

II. DOMENIUL: CURRICULUM 

 

Obiective operaționale: 

1. Asigurarea calităţii actului aducațional prin oferirea programelor de educaţie care să 

satisfacă aşteptările beneficiarilor, precum şi standardele de calitate. 

2. Cunoaşterea şi aplicarea documentelor de politică educaţională şi a finalităţilor pe nivele de 

şcolarizare în cadrul unităţii de învăţământ, urmărind modificările legislative recente. 

3. Monitorizarea frecvenței preșcolarilor prin colectarea absenţelor la nivelul unei comisii 

școlare. 

4. Aplicarea instrumentelor de evaluare standardizată cu scopul optimizării învăţării (testare 

iniţială-continuă- finală). 

5. Monitorizarea sistematică pentru ameliorarea competenţelor de exprimare orală, cu țintă 

spre înţelegerea textului. 

6. Asigurarea unei oferte educaţionale bazate pe egalitate şi echitate în asigurarea progresului 

şcolar. 

7. Asigurarea aplicării curriculumului centrat pe cele 8 competențe cheie pentru învățarea pe 

tot parcursul vieții, conform recomandării Consiliului Europei 2006/962. 

8. Conceperea şi aplicarea unor indicatori obiectivi de apreciere a activităţii didactice a 

preșcolarilor, a personalului didactic. 

9. Perfecţionarea mecanismelor de comunicare cu părinţii şi de implicare a acestora în 

activităţile educative şcolare şi extraşcolare. 

 

Nr. 

crt 

ACTIVITATEA 

PROPUSĂ 

RESURSE TERMEN RESPONSABILI INDICATORI BENEFICIARI 

1 Asigurarea unităţii 

şcolare cu toate 

documentele și 

materialele privind 

programele curriculare 

aplicabile pentru fiecare 

grupă 

Curriculum 
pentru ed. 
Timpurie 
Repere 
fundamenta
le în 
învățarea și 
dezvoltarea 
timpurie 

Sept. Director 
Resp. Comisie 
metodică 
Resp. Comisiei 

de curriculum 

Planificări 
calendaristice 

Personal 
didactic 

2 Realizarea unei baze 
de date la nivelul 

Logistică Permanent Director 
Resp. 

Comisie 

Lista de 
auxiliare 

Personal didactic, 

preșcolari 



  

comisiei metodice 
cuprinzând 
documentele 
curriculare  oficiale,  
oferta  de  auxiliare 
curriculare, softuri 

educaţionale existente 

metodică Programe  

Liste softuri 

3 Întocmirea planificărilor 
calendaristice anuale şi 
săptămânale a 
conţinuturilor 
în conformitate cu 
precizările metodologice, 
discutarea lor în cadrul 
comisiei metodice şi 
avizarea lor de către 
resp. de comisie metodică 

și director. 

Curriculum 
Naţional 
Curriculum 
elaborat în 

CDS  

Planuri cadru 

Programe 

Semestrial Director 
Personalul 
didactic 
Resp. Comisie 

metodică 

Planificări 

anualeşi 

semestriale 

Personal didactic, 

preșcolari 

4 Verificarea periodică a 

preșcolarilor prin 

aplicarea de teste 

(iniţiale, de progres) care 

să pună în evidenţă 

gradul de atingere a 

abilităţilor cerute prin 

programă, dezbătute în 

şedinţe pe CM 

Planificări 

şcolare 

Teste 

elaborate 

unitar la 

nivelul 

grupelor 

Permanent Directori 

 Resp. comisie 

metodică 

Rapoarte 

privind 

rezultatele la 

teste- un 

raport/semestru 

Personal didactic 

preșcolari 

5 Analiza ritmică a 

frecvenţei preșcolarilor 

Cataloage 

on-line și 

cataloage în 

format 

hârtie 

Lunar Director 
Resp. 
Comisia de 
monitorizare 
a frecvenței, 

Rapoarte lunare 

privind frecvența 

Personal didactic 

preșcolari 

6 Continuarea 
programului 
”Citește-mi 100 de 
povești” prin 
implicarea părinților 
și a reprezentanților 
comunității locale în 
implementarea  
zilnică  a  
momentului  de 
lectură. 

Cărți în 

biblioteca 

grupei și a 

grădiniței, 

donații de 

carte pentru 

copii 

Permanent Director 

Personalul 

didactic CRP 

Promovare pe 
grupurile claselor 
și pe pagina 
webk a grădiniței 

Personal didactic 
preșcolari, 
părinți, 

personalități locale 

 

 

 

 



  

III.1. RESURSE MATERIALE 

Obiective operaționale 

1. Întreținerea, modernizarea și dezvoltarea bazei materiale a grădiniței 

2. Asigurarea unui climat favorabil și a unor condiții optime desfășurării procesului instructiv 

educativ 

3. Modernizarea infrastructurii grădiniței inclusiv prin creşterea gradului de informatizare a 

procesului de învăţământ (rețea internet, dotarea grădiniței cu calculatoare, echipamente 

multimedia, soft-uri educaţionale) 

4. Fundamentarea reală și justificată a proiectului de buget pentru anul financiar următor în funcție 

de nevoile identificate în grădiniță. 

5. Facilitarea accesului, participării și integrării în învățământul de masă a copiilor cu CES și a celor 

cu nevoi speciale. 

6. Încurajarea iniţiativelor de tip antreprenorial şi susținerea lor ca activităţi aducătoare de venituri 

în folosul grădiniței 

 

Nr. 

crt 

ACTIVITATEA 

PROPUSĂ 

RESURSE TERMEN RESPONSABILI INDICATORI BENEFICIARI 

1 Pregătirea începutului 

de an şcolar 2025-

2026, monitorizarea 

igienizărilor și a 

achizițiilor cu materiale 

dezinfectante. 

Resurse 
interne 
Primăria 

Voluntari 

Septembrie Director 
Adm.finaciar 

Adm.de 

patrimoniu 

Existenţa 

autorizaţiilor 

sanitare 

Unitatea 
şcolară 

2 Repartizarea sălilor de 
grupă în vederea 
asigurării condiţiilor 
optime de desfăşurare a 
activităţii didactice 
învăţământ la program 
prelungit. Împărțiriea 
preșcolarilor pe grupe,  
 

Efective de 

preșcolari 

Septembrie Director 

Administrator 

de patrimoniu 

Tabele cu 

repartizarea 

preșcolarilor pe 

grupe 

Unitatea 
şcolară 

3 Preluarea cu inventar a 

sălilor de clasă de către 

cadrele didactice 

Sălile de 

clasă 

Inventare 

Septembrie Personal 
didactic 

Inventare săli 
semnate de 

cadrele didactice 

Personal didactic 
preșcol ari 

4 Realizarea lucrărilor de 
refacere a rețelei 
de internet, prin cablu și 
prin wireless în fiecare 
sală de grupă și în 
spațiile de învățare 
comună 
 

resurse 

umane 

proprii 

Sept-oct. Director 
 

Rețeaua de 
internet 

Personal 
Didactic 

 preșcolari 

5 Amenajarea şi 

întreţinerea 

corespunzătoare a 

Necesar 

lucrări de 

reparaţii şi 

Permanent Administrator  Rapoarte de 
monitorizare 
Referate lucrări 

Personalul 
unităţii 



  

spaţiilor aferente clădirii întreţinere de reparaţii 

6 Atragerea de fonduri 
necesare pentru 
cumpărarea de noi 
mijloace IT, în vederea  
creșterii  calității  
actului 
educațional 

Sponsori
zări 
/donații 

Permanent Director Adm. 

financiar 

Mijloace IT 

disponibile 

Unitatea 
şcolară 

7 Baza materială a unităţii 

de învăţământ 

Inventariere noiembrie 

- 

decembrie 

Comisia de 

inventariere 

Dosare de 
inventariere 

actualizate 

Unitatea şcolară 

8 Achiziţionare 

consumabile, abonament 

annual pe platformele 

educaționale TWINKLE 

și WORDWALL 

Resurse 

bugetare și 

extrabugeta

re 

Permanent 
Octombrie 

Director 
Adm. Financiar  

Consumabile 
Soft 

educațional 

Unitatea şcolară 

9 Îmbogăţirea fondului de 
carte al bibliotecii 
Iniţierea unor acțiuni de 

reorganizare a 

bibliotecii și de 

depozitare a arhivei. 

Necesar 

lucrări de 

reparaţii, 

achiziții şi 

întreţinere 

Dec Director 
Adm.Financiar  
 

Arhiva 

Biblioteca 

grădiniței 

Unitatea şcolară 

10 Igienizarea permanentă 

a spațiilor grădiniței, 

dezinfecția și 

dezinsecția generală de 

cel puțin 2 ori/an școlar. 

Necesar 

adaptat 

condițiilor 

pandemice 

Permanent Diretor 
Adm.Financiar  

 

Dosare de 

lucrări 

actualizate 

Unitatea şcolară 

 

III.2. RESURSE UMANE 

III.2.1 PERSONAL DIDACTIC, DIDACTIC AUXILIAR ȘI NEDIDACTIC 

1. Evaluarea periodică a personalului didactic, didactic auxiliar şi nedidactic în vederea atingerii 

performanţelor. 

2. Adaptarea metodelor de predare la noile tehnologii informaţionale. 

3. Promovarea şi încurajarea muncii în echipă. 

4. Cunoaşterea de către toate cadrele didactice a sistemului de evaluare internă și externă, CEAC și 

ARACIP. 

5. Perceperea şi abordarea preșcolarilor ca parteneri în actul educaţional. 

6. Elaborarea şi prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din învăţământul 

preuniversitar prin Casa Corpului Didactic şi alţi ofertanţi de formare. 

7. Formarea cadrelor didactice și personalului didactic auxiliar în utilizarea eficientă a platformelor 

e-learning și a comunicării on-line. 

8. Formarea personalului nedidactic al școlii pe domeniile specifice posturilor ocupate. 

9. Asigurarea cunoaşterii legilor, ordinelor, metodologiilor şi a celorlalte acte normative privind 

încadrarea, perfecţionarea şi evaluarea cadrelor didactice şi a personalului didactic auxiliar. 



  

10. Promovarea unui management al resurselor umane care să asigure creşterea calităţii şi eficienţa 

activităţii în învăţământ. 

11. Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate în grădiniță 

 

Nr. 

crt 

ACTIVITATEA 

PROPUSĂ 

RESURSE TERMEN RESPONSABILI INDICATO

RI 

BENEFICIARI 

1 Încadrarea cu personal 

didactic în 

conformitate cu 

legislaţia în vigoare 

Metodologi

a de 

încadrare a 

personalulu

i didactic 

Septembrie Director 100 % titulari 

şi suplinitori 

calificaţi 

Unitatea şcolară 

preșcolarii 

2 Elaborarea Statului de 

personal pentru anul 

şcolar în curs şi 

aprobarea lui în CA 

Machete 

încadrări 

Oct. Director 100 % 
titulari şi 
suplinitori 
calificaţi 

Unitatea 
Şcolară 

 preșcolarii 

3 Repartizarea 
profesorilor pe grupe, 
respectându-se 
principiul continuităţii 
şi competenţei 
profesionale 

ROFUIP Sept. Director Cadre 

didactice 

preșcolarii 

4 Întocmirea situaţiilor 
statistice de început şi 
sfârşit de an şcolar la 
nivelul unităţii de 
învăţământ şi validarea 

acestora 

Baze de 

date 

Oct. 

August 

Cadre didactice Situaţii 

statistice 

Unitatea şcolară 

5 Evaluarea activităţii 
personalului. 
Stabilirea criteriilor 

de performanţă pentru 

cadrele didactice, 

didactic auxiliar şi 

nedidactic 

Fişe de 

evaluare 

Ianuarie- 
nedidactic 
Iulie- 
didactic si 
did. auxiliar 

Consiliul de 

administraţie 

CEAC 

Fişa de 

evaluare 

Personalul didactic, 

didactic aux., 

nedidactic 

6 Prelucrarea şi 

aplicarea elementelor 

calendarului mişcării 

personalului didactic 

Metodologi
a de mişcare 
a 
personalului 

didactic 

Permanent Directori 100 % 

titulari şi 

suplinitori 

calificaţi 

Personalul 
didactic 

7 Cultură 

organizațională-

cultivarea relațiilor de 

apartenență la colectiv 

și de îmbunătățire a 

comunicării între 

angajați. 

Team 

buillding 

Iulie-

august 

Director și 

reprezentant 

sinadical 

Traseu- 

obiective 

turistice -, 

fotografii 

Personal angajat 

 



  

III.2.2. ACTIVITATEA METODICĂ, ȘTIINȚIFICĂ ȘI DE FORMARE PROFESIONALĂ 

 

Nr. 

crt 

ACTIVITATEA 

PROPUSĂ 

RESURSE TERMEN RESPONSABILI INDICATO

RI 

BENEFICIARI 

1 Reactualizarea 

machetei privind 

formarea profesională a 

cadrelor didactice în 

anul şcolar în curs 

Adeverinţe/ 

certificate

 de 

formare 

Octombrie Responsabil 
formare 

profesională 

Macheta Cadre didactice 

2 Proiectarea activităţii de 

perfecţionare periodică 

a cadrelor didactice 

conform legislației în 

vigoare 

Macheta 

privind 

formarea 

profesional

ă a cadrelor 

didactice 

Noiembrie Responsabil 

formare 

profesională 

Statistici 
participanţi 

Cadre 
didactice 

3 Participarea activă la 

cercurile pedagogice a 

cadrelor didactice in 

conformitate cu 

programul stabilit de 

ISJ 

Calendar 

cercuri 

pedagogice 

Grafic ISJ Director peste 90% 

prezenţă 

Cadrele 
didactice 

4 Participarea cadrelor 
didactice la programe de 
perfecţionare şi 
dezvoltare profesională 
organizate de MEC, 
CCD, instituţii de 
învăţământ superior, alte 

centre de formare 

acreditate. 

Ofertă 

programe 

de formare 

profesional

ă 

Permanent 

conform 

calendarul

ui din 

oferte 

Responsabil 

formare 

profesională 

Statistici 
participanţi 

Cadre didactice 

5 Efectuarea de asistenţe 
de specialitate, mai ales 

a cadrelor didactice 
debutante/ înscrise la 

examenle pentru 

obținerea gradelor 

didactice 

Planificări 

activităţi de 

asistenţe 

Permanent Director 

Responsabil 

comisie metodică 

Fişe de 

observaţie a 

lecţiei 

Cadrele didactice şi 

preșcolarii 

7 Respectarea 

reglementărilor în 

vigoare în desfăşurarea 

examenelor de acordare 

a gradelor didactice 

Calendar 
grade 
didactice 
Legislaţia în 
vigoare 

Noiembrie Director 
Responsabil 
comisie 

metodică 

Număr cadre 

didactice 

înscrise 

Unitatea 
şcolară 

8 Participarea cadrelor 

didactice la activitățile 

comisiei metodice și la 

sesiuni de comunicări 

Calendar 

activităţi 

Conform 
graficelor 

Director 

 Resp. formare 

profesională 

Nr. cadre 
didactice 
participante 

Dovezi 

Personal 
didactic 



  

ştiinţifice participare - 
diplome, 

adeverințe 

9 Întocmirea raportului 
referitor la 
„Monitorizarea  activităţii 

de formare 

profesională pentru anul 

şcolar încheiat” 

Calendar 

activităţi 

iulie Responsabil 

formare 

profesională 

Existenţa 
raportului 

Unitatea şcolară 

10 Aplicarea metodelor 
inovative de lucru cu 
preșcolarii de către toți 
profesorii grădiniței, prin 
continuarea 
implementării 
strategiilor din cadrul 
proiectului ”Clase de 
inspirație finlandeză”, a 
unor metode interactive 
de lucru, strategii de 
învățare prin 
cercetare/experimentare, 
învățare outdoor și 
alte tehnici de lucru 

inovative incluse în 

practica profesorilor 

noștri. 

Planul de 

valorizare 

și 

diseminare 

Permanent Director 

Responsabil 

proiect 

Auxiliar

 cu 

metode 

inovative 

Cadrele didactice şi 

preșcolarii 

 

III.2.3 PERFORMANȚE ȘCOLARE ȘI EXTRAȘCOLARE 

 

Nr. 

crt 

ACTIVITATEA 

PROPUSĂ 

RESURSE TERMEN RESPONSABILI INDICATO

RI 

BENEFICIARI 

1 Întocmirea calendarului 

de activităţi 

extraşcolare şi 

extracurriculare 

Tematici 

propuse de 

cadre 

didactice şi 

de ISJ 

Octombrie Director 
Consilier educativ 

Calendarul de 

activităţi 

Personal didactic 

preșcolarii 

 Părinţii 

2 Popularizarea 

activităţilor extraşcolare 

şi extracurriculare în 

rândul personalului 

şcolii, preșcolarilor şi 

părinţilor în vederea 

implicării acestora în 

realizarea activităţilor 

Calendar 

activităţi 

Permanent Consilier educativ 

Preşedinte CRP 

Realizarea 

tuturor 

activităţilor 

propuse 

Personal didactic 

preșcolarii  

Părinţii 

3 Organizarea 

concursurilor şcolare la 

Calendar 
concursuri 
şc. 

Conform 

calendarelor 

Directori 
Resp. 

comisiie metodică 

Rezultate 

concursuri-faza 

Personal didactic 

preșcolarii  



  

nivelul unităţii şcolare cu 

respectarea condițiilor 

stabilite de legislația în 

vigoare 

Metodologi
e 
Programe 

MEC pe şcoală Părinţii 

4. Continuarea susținerii 
financiare pentru 
proiectele educaționale 
importante coordonate 
de grădinița  

Formularde 

aplicație 

proiecte 

Oct- iunie Director Lista 
deproiecte 
avizate MEC, 
Isj Ilfov 

Personal didactic, 

preșcolari, părinți 

5. Oferirea unui spectacol 
cu animator tuturor 
preșcolarilor din 
grădinița noastră, cu 
prilejul zilei de 1 Iunie 
2026. 

 Mai-1 

iunie 

Director Fotografii de la 
eveniment 

Preșcolari  
 Părinți, 

comunitatea locală 

 

III.3. RESURSE FINANCIARE 

Nr. 

crt 

ACTIVITATEA 

PROPUSĂ 

RESURSE TERMEN RESPONSABILI INDICATO

RI 

BENEFICIARI 

1 Constituirea 
proiectului de buget al 
unităţii de învăţământ 
în conformitate cu 
prevederile legale în 
vigoare (indicându-se 
sursele de finanţare) şi 
adecvarea acestuia la 
acţiunile 

prevăzute în PDI și în 

Planul managerial. 

Legislaţia 

în vigoare 

PM 

Decembrie Director 
Adm.Financiar  
CA 

Proiect buget Unitatea 
şcolară 

2 Aprobarea proiectului 
de buget în Consiliul 

de Administraţie al 

unităţii 

Proiectul 

de buget 

Decembrie Consiliul de 
administraţie 

Procesul 
verbal 

Unitatea 
şcolară 

3 Realizarea execuţiei 
bugetare a unităţii de 
învăţământ pentru anul 

financiar 2025 

Legislaţie 

învigoare 

Ianuarie Director Adm. 
financiar 

Buget anual Unitatea 
şcolară 

4 Asigurarea activităţilor 

financiar contabile, de 

control şi de audit 

financiar cu personal 

propriu 

Legislaţie 

în vigoare 

Ianuarie Director 
Adm. financiar 

Buget anual Unitatea 
şcolară 

5 Repartizarea şi 
utilizarea fondurilor 
pentru întreţinere şi 
reparaţii. 

Legislaţie 

în vigoare 

Permanent Director 
Adm. financiar 
C. A. 

Realizarea 

documentaţiei 

specifice 

Unitatea 
şcolară 



  

6 Asigurarea 

managementului 

financiar pentru 

proiectele propuse în 

acest an școlar 

Norme 
financiare 
proiect 

Permanent Director 
Adm. financiar 
C. A. 

Realizarea 
documentaţiei 
specifice 

Unitatea Şcolară 

 

III. DOMENIUL: RELAȚIA ȘCOALĂ-COMUNITATE 

 

Obiective operaționale: 

1. Colaborarea grădiniței cu ISJ, cu Primăria, Consiliul Local, Biblioteca Județeană, Biserica, Crucea Roșie, 

instituții de învățământ și cultură, Comitetul reprezentativ al părinţilor pentru dezvoltarea parteneriatelor 

instituţionale, comunitare. 

2. Iniţierea unor proiecte noi pentru a stimula participarea preșcolarilor la viaţa comunităţii prin implicarea 

lor în programe comunitare, activităţi de voluntariat, de protecţie a mediului. 

3. Fructificarea tuturor oportunităţilor oferite de proiectele de colaborare locale, regionale, naţionale și 

internaționale. 

4. Cooperarea cu mass-media locală în vederea unei informări eficiente şi rapide a cetăţenilor cu privire la 

procesul instructiv- educativ din grădiniță. 

5. Inventarierea, gestionarea eficientă şi transmiterea informaţiilor de interes public, în conformitate cu 

prevederile legale, privind liberul acces la informaţiile de interes public. 

6. Organizarea punctelor de informare şi documentare pentru uzul publicului larg.  

7.   Promovarea imaginii grădiniței. 

8. Crearea site-ului grădiniței, pagină web funcțională pentru promovarea imaginii grădiniței. 

9. Corelarea ofertei grădiniței cu nevoile comunității locale 

 

IV.1 PARTENERIAT ȘI RELAȚII COMUNITARE 

 

Nr. 

crt 

ACTIVITATEA 

PROPUSĂ 

RESURSE TERMEN RESPONSABILI INDICATO

RI 

BENEFICIARI 

1 Participarea în grupuri de 

lucru, sau în parteneriat la 

diversele proiecte şi 

programe locale, 

regionale, naţionale 

Calendaru şi 
programul 
activităţilor 

Permanent Director Consilier 

educativ 

Nr. de 
activităţi 

realizate 

Personalul didactic 

preșcolari 

2 Realizarea  unor 
proiecte noi  cu 
finanţare extrabugetară 
dedicat mobilităţii 
cadrelor didactice și 
atragerii de noi parteneri 
europeni  
Implementarea unor 
proiecte de stimulare a 
sănătății și de formarea 
comportamentelor 
ecologice  
 

Calendarul 

activităților. 

Conform 
calendarului 

Director 
 Coord.Activ. 
Responsabil cu 
proiecte şi 
programe 

Proiecte depuse Personalul 
didactic 



  

3 Menţinerea legăturii 
permanente dintre 
Comisia de proiecte din 
şcoală şi inspectorul pe 
programe și educație 
permanentă din cadrul 
ISJ Ilfov 

Inspector 

programe 

Permanent Responsabil cu 
proiecte şi 
programe 

Dosarul 

comisiei 

Personal didactic, 

4 Implicarea grădiniței în 
proiecte de parteneriat 
cu unități școlare din 
ţară în vederea 
promovării imaginii 
grădiniței.  
 

Propunerile 

de proiecte 

Reţele de 

parteneriat 

Permanent Comisie 
parteneriate 

Nr. Proiecte în 

care este 

implicată şcoala 

Personal didactic 
preșcolari 

5 Încheierea de Contracte 
de parteneriat cu 
Primăria, Poliţia, 
Jandarmeria, Pompierii, 
instituții de teatru,posturi 
de televiziune, ziare, 
ONG-uri ş,a 

Legislaţia

 în 

vigoare 

Permanent Director Consilier 
educativ 

Numărul de 
contracte de 

parteneriat 

Unitatea 
şcolară 

6 Sprijinirea financiară 
a activităţilor de 
promovare a imaginii 
grădiniței; 

Pagina web Permanent Director Comisie 
parteneriate CRP 

Portofoliucu 
activități 
Postările pe site-
ul grădiniței,
  
 

Unitatea 
şcolară 

IV.2 OFERTA EDUCAȚIONALĂ 

 

Nr. 

crt 

ACTIVITATEA 

PROPUSĂ 

RESURSE TERMEN RESPONSABILI INDICATO

RI 

BENEFICIARI 

1 Întocmirea bazei de date 

privind copiii cu CES pe 

baza datelor statistice 

existente în dosarele 

fiecărei grupe 

Statistici Noiembrie Director 
Consilier 

școlar 
Cadre 

didactice 

Existenţa bazei 

de date 

Existenţa bazei de 

date 

2 Proiectarea notei de 
fundamentare a planului 
de şcolarizare 2026-
2027 în concordanţă cu 
recomandările MEC și 

ISJ Ilfov 

Metodologie 
Notă de 
fundamentar
e 

Dec. Director 
Consiliul de 

adminstrație 

Avizarea 
planului de 
şcolarizare de 
către CA și ISJ 

Unitatea 
şcolară 

3 Prezentarea ofertei 

educaţionale 

comunității locale și 

popularizarea ei prin 

internet 

Pliante 
Oferte 

educaţionale 

Aprilie-mai Director 

Coordonator 

activități 

Realizarea 
planului de 
şcolarizare 

Unitatea şcolară 

Comunitatea locală 



  

4 Organizarea activităţii 

„Ziua porţilor 

deschise”, în vederea 

popularizării la nivelul 

comunităţii locale a 

planului de şcolarizare 

şi implicit a ofertei 

educaționale a unității 

noastre 

Pliante, 
broşuri, 
CD- uri de 
prezentare a 
grădiniței 

Aprilie - 

mai 

Director 

Coordonator 

activități 

Statistici 
Album foto 

Unitatea şcolară 

Comunitatea locală 

5 Informarea părinţilor cu 

privire la metodologiile 

de înscriere la grădiniță și 

în clasa pregătitoare 

Metodologii 
MEC 
Grafic 
deactivităţi 

Conform 

graficului 

de 

activităţi 

Director 
Cadre didactice 

Procese-verbale 
lectorate 

Personal didactic  

părinți 

6 Afişarea la loc 
vizibil a 
metodologiilor de 
înscriere la grădiniță 
și în clasa 
pregătitoare  și  a  
calendarului  aferent 

acestora 

Metodologii 
Grafic de 
activităţi 

Conform 

graficuluid

e activităţi 

Director 
Cadre didactice 

Panourile pt. 
afişaj 
completatecu 
toate 
materialele 
Procese 
verbale 

Personal didactic  

Părinţi 

7 Avizarea și

 publicarea Planului

 de școlarizare pentru anul 

școlar 2026-2027 

Calendar 
Metodologii 

Dec- ian Director 

Cadrele

 didactice 

implicate 

Afișarea 
actualizată 
Planului de 
școlarizare după 
fiecare  etapă  
de înscrieri 

Personal didactic  

Părinţi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

În elaborarea/revizuirea planului managerial se ține cont de: 

- Planul de Dezvoltare Instituțională; 

- Planul operațional; 

- Analiza SWOT; 

- Raportul de analiză CEAC; 

- Raportul de activitate al unității pentru anul școlar anterior; 

- Programele și strategiile adoptate de Ministerul Educației și Cercetării; 

- Legislația în vigoare. 

 

DOCUMENTE CARE VOR FI ÎNTOCMITE PE BAZA PREZENTULUI PLAN 

MANAGERIAL   

• Tematica și graficul Consiliului de Administraţie; 

• Tematica și graficul Consiliului Profesoral; 

• Planurile manageriale ale comisiilor; 

• Graficul de asistenţe la ore; 

• Graficul activităților de consiliere; 

• Planul de măsuri pentru îmbunătățirea rezultatelor școlare; 

• Planificări ale activităţilor școlare și extraşcolare; 

• Planuri de colaborare, proiecte și programe de parteneriat; 

• Activitatea de formare și perfecţionare; 

• Decizii, hotărâri, rapoarte, planuri de activități; 

• Procedura operaţională de monitorizare a prezenţei elevilor şi implementarea 

măsurilor pentru prevenirea abenteismului și abandonului școlar; 

• Strategii. 

 

MONITORIZARE ŞI EVALUARE 

Se realizează prin: 

• asistenţe şi interasistenţe, 

• informări săptămânale, lunare, semestriale, 

• rapoarte semestriale/anuale, 

• analize in Consiliul de Administraţie şi Consiliul profesoral, 

• chestionare aplicate cadrelor didactice, personalului auxiliar, 

părinţilor, 

• portofolii ale copiilor şi educatoarelor, 

• portofolii ale tuturor comisiilor 

•  • instrumente de lucru elaborate în unitate 

 

 

DIRECTOR, 

Prof. Ionescu Georgeta-Afrodita 


