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I. ARGUMENT

Orientarile actuale, la nivel european, plaseaza intreaga dezvoltare a sistemelor educationale
si de formare profesionald in perspectiva cerintelor societatii si economiei bazate pe cunoastere.
Romania fiind un partener activ iIn domeniul educatiei si al formarii profesionale la nivel european-
depune toate eforturile posibile pentru diminuarea decalajelor existente intre tara noastra si celelalte
state membre ale Uniunii Europene.

Sistemele de educatie se afla intr-un proces profund de schimbare sub impactul evolutiilor
demografice, dar si al noilor tehnologii, iar dezvoltarea competentelor tinerei generatii si a adultilor
care participd la diverse activitdti de recalificare va fi cheia viitorului. Ritmul alert al inovarii si
tehnologizarii determina permanent modificari considerabile 1n sistemul de educatie, care are nevoie
de o noud viziune asupra procesului de invatare care sa includa flexibilizarea curriculumului si
centrarea lui pe dezvoltarea competentelor cheie, stimularea si valorificarea creativitatii, o mai buna
comunicare intre cadrele didactice si parintii prescolarilor, punerea in valoare a abilitatilor si
talentelor fiecarui prescolar.

Planul managerial al Gradinitei ,,Universul Copiilor 2” din Voluntari este elaborat in
concordantd cu directiile strategice nationale si europene privind dezvoltarea educatiei timpurii,
avand la bazd un set clar de valori, principii si obiective care vizeaza formarea unui mediu
educational incluziv, echitabil si centrat pe copil. Gradinita noastrd asigurd calitatea procesului
educational si a realizarii sanselor egale in educatie, sprijind dezvoltarea institutionald a unitatii de
invatamant in vederea consolidarii autonomiei acesteia in conditii de competitie, in conformitate cu
standardele nationale. Pornind de la relatia directd dintre educatie si dezvoltarea societatii, gradiniata
noastra asigurd dezvoltarea calitativd a invatdmintului prescolar prin sporirea profesionalismului
personalului didactic, dezvoltarea tehnologiilor informationale 1n 1invd{dmint, sporirea
competitivitatii unitdtii de invatdmint, in scopul inzestrarii tuturor membrilor societdtii cu valori
morale, intelectuale si estetice, cunostinte practice si abilitati de a deveni cetdteni constienti,
responsabili si dinamici, care pot contribui la dezvoltarea intregii societati.

Documentul se aliniazd prevederilor Strategiei Nationale pentru Educatia Timpurie
2022- 2030, care promoveaza accesul universal la servicii de calitate pentru copiii de varsta
prescolara, dezvoltarea profesionala continua a personalului didactic si consolidarea parteneriatului
educational cu familia si comunitatea. Totodatd, planul reflectd orientdrile stabilite in Programul

»Romania Educata”, care subliniaza importanta educatiei timpurii ca etapa esentiald pentru



reducerea inegalitatilor, prevenirea abandonului scolar si dezvoltarea competentelor-cheie pentru
viata.

La nivel european, planul integreaza recomandarile din Cadrul Strategic pentru Spatiul
European al Educatiei (2021-2030) si Recomandarea Consiliului Uniunii Europene privind
educatia si Ingrijirea timpurie de calitate (2019), care incurajeaza o abordare holistica, centrata
pe nevoile individuale ale copiilor, cu accent pe Invatarea prin joc, incluziune, echitate si formarea
cadrelor didactice.

In contextul unui invatimant prescolar in continua transformare, axat pe inovatie pedagogica,
echitate si incluziune Gradinita ,,Universul Copiilor 2” isi defineste misiunea manageriala ca fiind
orientata spre asigurarea unui climat educational cald, sigur, motivant si participativ, in care fiecare
copil sd-si poatd valorifica potentialul, iar cadrele didactice sa beneficieze de sprijin pentru inovatie,
perfectionare profesionala si colaborare internationala.

Prezentul plan managerial ofera cadrul operational pentru implementarea acestor directii
strategice, urmdrind eficientizarea procesului educational, dezvoltarea unei culturi organizationale
moderne si consolidarea rolului gradinitei in comunitatea locala si in retelele educationale europene
si este elaborat in baza prioritétilor prevazute in politicile educationale si a gradului de indeplinire a
indicatorilor de performantd in anul gcolar trecut, asa cum reiese din Raportul asupra calitatii
educatiei din anul scolar 2024-2025 si actualizat, in functie de nevoile identificate Tn urma
schimbarilor legislative.

Documentul de fata, vizeaza, de asemenea, si modul in care se dezvolta in gradinita
practici didactice care sd promoveze interactivitatea, formarea capacitatilor utilizarea/aplicarea
informatiilor in contexte cit mai variate si corelate la experienta prescolarilor, folosirea
tehnologiei in demersul didactic, la asteptarile acestora si a familiei in privinta demersului didactic
st confortului educational pentru imbunatatirea starii de bine a prescolarilor.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu
cercetarea si inovarea, Gradinita Universul Copiilor 2, respectiv beneficiarii directi ai sistemului
de invatamant, prescolarii, promoveaza politicile publice destinate implementarii unei noi viziuni
asupra educatiei, formarii si dezvoltarii, avand ca dimensiuni principale imbunatagirea calitatii si a

eficacitatii sistemului de educatie si formare profesionala.



II. CONTEXT LEGISLATIV

Gradinita Universul Copiilor 2 si-a stabilit obiectivele pentru anul gcolar 2025 — 2026, in

concordantd cu urmatoarele acte normative:

*
*

Legea Invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completérile ulterioare;
Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificérile si completarile ulterioare;

Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectivd invdfamant
preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;
Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie
si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatamantul preuniversitar,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea
autorizarii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului
din invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de Tnvatare, instruire,
compensare, recuperare i protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de Invatdmant integrat;

Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatamant preuniversitar si
studentilor din institutiile de invatdmant superior pentru mentinerea starii de sdnatate a
colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata sanatos;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.



I11.1 Viziunea gradinitei
Viziunea Gradinitei Universul Copiilor 2 este sa ofere tuturor beneficiarilor acces la o
educatie de calitate, sanse egale tuturor copiilor, sa sustind principiile scolii incluzive si sa fie
deschisa tuturor, astfel incat sa faca posibila atingerea potentialului maxim pentru fiecare copil
in parte. Ne dorim sa asigurdm recunoasterea si garantarea drepturilor beneficiarilor de a-si

pastra, dezvolta si exprima identitatea etnica, culturala, lingvistica si religioasa.

I11.2 Misiunea gradinitei
Misiunea Gradinitei Universul Copiilor 2 este sd genereze un mediu educational care sa
asigure dezvoltarea armonioasd a tuturor beneficiarilor sdi, prin promovarea excelentei si

facilitarea accesului egal la educatie.

I11.3 Valorile dominante pe care gradinita le promoveaza sunt:

Asigurarea egalitatii de sanse . Colaborarea si respectul reciproc
Toleranti si non-violenti . Atitudinea de intreprinzator
p - diversititi . ltural . Asumarea raspunderii personale
romovarea diversitatii culturale . invatarea continua
Orientarea spre munca in echipd . Predispozitia pentru creativitate si receptivitate la nou
Sinceritatea si Increderea . Orientarea catre client
fmputernicirea angajatilor . Dragostea si atasamentul pentru copii

Libertatea de exprimare

Spiritul competitiv si dorinta de a invinge
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II1.4.Planul managerial este fundamentat pe urmatoarele principii:

Principiul calitatii - in baza cdruia activitatile de invatamant se raporteaza la standarde de referinta

si la bune practici nationale si internationale;

Principiul descentralizarii - in baza caruia deciziile principale se iau de catre actorii implicati direct in
proces;
Principiul transparentei - concretizat in asigurarea vizibilitatii totale a deciziei si a rezultatelor,

prin comunicarea periodica si adecvata a acestora;

Principiul relevantei - in baza caruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare personala si social-
economice;

Principiul fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare;

Principiul egalitatii de gen;

Principiul centrarii educatiei pe beneficiarii acesteia;

Principiul eficietei - in baza caruia se urmareste obtinerea de rezultate educationale maxime, prin
gestionarea resurselor existente;

Principiul libertatii academice;

Principiul libertdtii de gandire si al independentei fata de ideologii, dogme religioase si doctrine

politice.



IV. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN S1 EXTERN

+ Diagnoza mediului intern:

Gradinita ,,Gradinita Universul Copiilor 2” actioneaza pentru realizarea obiectivelor
sistemului de invatimant, previzute de Legea Invatimantului Preuniverersitar, asigurind
dimensiunea europeand a educatiei furnizata de institutie:

Cultura organizationald este puternica, bine structuratd, avand obiective clar conturate si
componenti bine pregatiti profesional, dornici de promovare a noului si de formare continua prin
programe de formare nationale si cu finantare europeana;

Resursele curriculare sunt variate, relativ accesibile majoritatii componentilor culturii
organizationale, reprezentand, in acelasi timp, atat un ,,indrumar" pentru desfasurarea activitatii
didactice si evaluare, cat si o sursd continua de inspiratie, in vederea imbogatirii acestui domeniu
prin dobandirea de competente cheie;

Oferta educationala actuala, chiar daca perfectibild, confera cadrul natural propice desfasurarii unui
invatdmant modern, european, capabil de performante specifice nivelului de varsta al copiilor,
abilitatilor, competentelor si intereselor de formare ale acestora.

+ Diagnoza mediului extern:

Identificarea si descrierea comunitatii si a grupurilor de interes este necesara, stiut fiind faptul ca o
buna analiza in acest domeniu va genera o mai ugoara integrare a copiilor in societate si apartenenta
la spatiul european;

Analiza nevoii si a cereril de educatie pentru copii, grupuri si comunitate scoate la iveala faptul ca,
sub presiunea reformarii invatamantului, piata educationald trebuie sa fie extinsd si sd devina
concurentiala in aproape toate segmentele sale;

Valorificarea oportunitatilor implementarii de proiecte si parteneriate nationale si cu finantare
externd/ europeand care sa conduca la dezvoltarea metodelor si contextelor de predare si invatare
necesare pentru a se asigura invatarea permanenta si invatarea de-a lungul intregii vieti, la standarde
europene;

Integrarea noilor tehnologii informationale, noilor educatii si a competentelor cheie in procesul
instructiv-educativ in vederea eficientizarii managementului clasei de elevi si administrarii actului
didactic;



V. ANALIZA SWOT

ANALIZA SWOT este structurata in functie de cele patru domenii functionale si ajuta

la proiectarea unei viziuni de ansamblu asupra gradinitei. Ea functioneaza ca o radiografie a

acesteia si evalueaza in acelasi timp factorii de influentd interni si externi, precum si pozitia

acesteia pe piatd sau in raport cu ceilalti competitori cu scopul de a pune in lumina punctele

tari si slabe, in relatie cu oportunitatile si amenintarile existente la un moment dat pe piata.

Analiza SWOT a activitatii desfasurate in Gradinita Universul Copiilor 2 scoate in evidenta

urmatoarele:

CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

-Curriculum formal, oficial, pentru invatamantul
prescolar este aplicat printr-un program elaborat si
creativ;
-Planul de Invatamant este respectat, punandu-se
accentul pe educatia centrata pe copil;
-Categoriile de activitdti de Invétare sunt imbinate
in mod creativ si eficient in activititi de tip
integrat;
-Continuturile domeniilor experientiale sunt
corelate cu domeniile de dezvoltare (dezvoltare
fizica, sandtate si dezvoltare personald, socio-
emotionald, limbajului si al comunicdrii,
cognitiva, capacitate si atitudini de invatare);
-Finalitatile educatiei timpurii sunt atinse prin
promovarea si stimularea dezvoltarii intelectuale,
fizice, sociale afective a fiecarui copil;
-Se respecta ritmul propriu de invatare a fiecarui
copil printr-o planificare sistematica a activitatilor
recuperatorii, recreative, de dezvoltare a
inclinatiilor, In special in perioada activitatilor de
dupa amiaza;
-Sunt planificate si parcurse proiecte tematice si
teme 1n afara proiectelor, cuprinse in cele sase
teme anuale;
-Activitdtile de socializare si obtinerea treptata a
autonomiei sunt exersate la grupele mica si
mijlocie, constant, iar la grupa mare se pune
accent pe pregdtirea copilului pentru scoald si
viatd sociald;
-Obiectivele sunt selectate avand
comportamentele pentru  fiecare

in vedere
domeniu

-Insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale si a
metodelor active in demersul didactic;
-Slaba implicare a profesorilor in proiecte
europene si de finantare;

-Formarea deficitard a cadrelor didactice
pentru lucrul cu elevi cu CES sau cu
ADHD.

-Pregatirea insuficienta a parintilor pentru
a decide de fiecare data in parte
oportunitatile si beneficiile unui nou
optional;

-Cadrele didactice abordeazd sporadic
activitati de dezvoltare emotionald, stima
de sine, cunoastere si autocunoastere
emotionald;

-Cadrele didactice abordeaza cu timiditate
activitdtile de promovare a creativitatii
copiilor, de cultivare a intereselor si
curiozitatii copiilor;

-Metodele interactive, activ participative
sunt moderat utilizate;

-Reticienta din partea unor cadre didactice
fata de transformarea/adaptarea stilului de

predare la noul curriculum;




experiential, raportate la temele anuale de studiu;
-Cadrele  didactice  adapteaza  activitatea
profesionald la conditiile de schimbare;
-Activitdtile specifice curriculumului
nonformal, educative si
extracurriculare, programe si proiecte
educationale sunt organizate si desfasurate in mod
constant;

-Curriculumul la decizia gradinitei este atractiv
prin oferta de activititi optionale stabilite de
comun acord cu parintii;

-Materialele curriculare auxiliare selectate sustin
eficient curriculum formal, sunt diverse si
adaptate la continuturi;

-Cadrele didactice promoveaza un
curriculum ascuns cu efecte subliminale atat
prin ambianta educationald, cat si prin climatul
psiho- social al actiunilor didactice.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

-Oferta de cursuri de formare pe domeniul
curriculumului;
-Posibilitatea aplicarii curriculumului Tn mod
flexibil si creativ;
-Varietatea materialelor curriculare;
-Gama variata de parteneriate cu institutii de
invatdmant care promoveazad activititi de tip
nonformal;
-Disponibilitatea institutiilor, comunitdtii In
vederea incheierii unor parteneriate educationale
pentru desfasurarea activitatilor optionale, a
activitatilor educative, extracurriculare, prin
programe si proiecte educationale;
-Oferta de programe educationale accesibila
copiilor prescolari;
-Disponibilitatea familiei de a sprijini desfasurarea
activitatilor de tip formal, nonformal si informal.

- Supraaglomerarea activitatilor cuprinse
in curriculum formal, nonformal pe
zi/saptamand poate conduce la o
accentuare a oboselii copiilor si cadrelor
didactice;

-Posibila schimbare a curriculumului
poate bulversa activitatea curriculara;
-Absenta unor cursuri de formare

specializate pe problematica
interpretarii rezultatelor obtinute la
evaludrile copiilor, poate sa

distorsioneze activitatea de stabilire a
unor masuri ameliorative reale.
-Solicitari multiple vizdnd functionarea
unor comisii scolare s1  realizare
portofoliluui professional al prescolarilor
pot incdarca mult timpul de lucru al
angajatilor, ducand la suprasolicitare.




RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

- interesul pentru obtinerea gradelor didactice;
-realizarea planului de scolarizare propus si a
incadrarii cu personal didactic;

-sustinerea inspectiilor pentru obtinerea gradelor
didactice;

-personalul didactic titular, ceea ce asigurd o
anumita stabilitate si continuitate;

-cadre didactice calificate in proportie de 100 %;
-relatii interpersonale care favorizeaza crearea
unui climat educational stimulativ;

-buna colaborare in cadrul echipei manageriale cat
si cu colectivul de cadre didactice;

-echipa manageriala preocupatd de -cresterea
calitatii procesului didactic, a bazei materiale si
aspectului scolii;

-cadre didactice bine pregatite, dedicate meseriei
si apreciate Tn comunitate;

-Personal didactic cu abilititi de comunicare,
relationare, de utilizare a calculatorului si
internetului;

-0 buna participare la cursurile de perfectionare si
formare continua din partea CCD si inscriere la
grade didactice;

-implicarea cadrelor didactice in
predarea/transmiterea de informatii pentru
educatia privind schimbadrile climatice si mediul;
-existenta persoanei responsabile cu planul de
mentenanta sustenabild a unitdtii, pentru a sustine
pe termen lung acest plan.

-Personal didactic preocupat de o foarte buna
relationare cu copiii si familia;

-Servicii educationale, de nutritie, de ingrijire, de
sanatate care sunt foarte apreciate de beneficiarii
directi, familiile copiilor.

-rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in ceea ce priveste
digitalizarea;

-lipsa competentelor digitale a unor
cadre didactice;

-existenta unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care
trebuie sa si le asume;

-slaba pregatire a cadrelor didactice
pentru activitate cu prescolarii cu CES
integrati In Invatamantul de masa;
-Foarte putine cadre didactice cunosc o
limba de circulatie internationala;
-Personal nedidactic nespecializat sa
lucreze cu copiii;

-Participari minime ale cadrelor
didactice la sesiuni stiintifice nationale
si internationale;

-Inexistenta unui psiholog angajat
pentru copiii prescolari, dar si pentru
personalul institutiei;

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

-existenta programelor Erasmus+;

-activitatea comisiei pentru prevenirea §i
combaterea violentei, a faptelor de coruptie si
discriminarii in mediul scolar si promovarea
interculturalitatii;

stiintifice si metodice de ultima ora;

-depreciere a statutului profesorului in
societate (plecand de la nivelul
guvernarii $i Incurajatd de mass-
media), ceea ce determina dificultati in
impunerea cadrului  didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirect;
-Rapiditatea avansdrii tehnologiei;
-Finantarea per/capita conduce la




-Existenta a numeroase programe de formare
pentru cadrele didactice, pentru personalul
auxiliar si nedidactic;
-Institutia suportd financiar
cursurile de formare;

-Interesul familiilor (de intelectuali si cu potential
financiar) care isi inscriu copiii in gradinita;
-Copii bine educati din familii dand posibilitatea
cadrelor didactice sd obtind performante in
educatie;

-Disponibilitatea  familiilor de a sustine
participarea copiilor la concursuri specifice,
actiuni in cadrul proiectelor, activitati cu caracter
nonformal, activitati optionale.

-Solicitari numeroase si continue din partea
parintilor de infiintare a unor grupe de
anteprescolari prin infiintarea unei crese.

participarea la

nerespectarea standardelor de
functionare, scaderea calitatii educatiei,
oboseala personalului, boli etc.;
-Politicile de salarizare pot conduce la
slaba motivare a personalului angajat;
-Neconcordantd intre continutul legilor
privind normarea personalului didactic,
a personalului de ingrijire si realitatea
existenta;

-Vulnerabilitatea in fata competitorilor
de pe piata serviciilor educationale;
-Schimbarile la nivelul societatii:
somaj, natalitate, mortalitate, riscuri ale
situatiei pandemice, etc.

-Cresterea cerintelor venite dinspre
parinti;

-Multitudinea  de  responsabilitati
/angajat poate conduce la o stare de
oboseala, lipsa de concentrare pe
problemele importante, nerealizarea
acestora, abandon

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

-scoala dispune de o bazd materiald buna, sali de
grupd cu mobilier modern, bibliotecd, sala de
sport;

-utilizarea corespunzatoare si eficientd a resurselor
financiare, in acord cu politicile si obiectivele
scolii, cu interesele prescolarilor, cu respectarea
prevederilor legale;

-asigurarea  sigurantei fizice si
prescolarilor, personalului si bunurilor;
-incadrarea  In  normele  igienico-sanitare
corespunzatoare;

-stare fizica buna a bazei tehnico-materiale;
-accesul cadrelor didactice la calculatoarele,
xerox-urile, imprimantele din unitatea de
invatamant;

-utilizarea PC §i  programelor software in
activitatea de Secretariat si Financiar- contabila;
-conexiunea la Internet a unitatii de invatdmant;
-dotarea cu fond de carte si materiale sportive
pentru sala de sport;

protectiei

-lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitdtilor de  performantd  ale
prescolarilor si cadrelor didactice;
-slaba 1mplicare a prescolarilor 1in
pastrarea bazei materiale a scolii;
-Numar insuficient de calculatoare,
videoproiectoare, ecrane de proiectie,
table magnetice;

-Uzura fizica destul de rapida a
obiectelor din blocul alimentar si
spalatorie (vesela, tacamuri, masinilor
de spalat vase).

-Lipsa spatiilor de depozitare pentru

materialele necesare la  program
prelungit (lenjerii, paturi, patuturi,
veseld);

-Lipsa unui spatiu corespunzator pentru
un cabinet metodic si a unei biblioteci
usor  accesibile  tuturor  cadrelor
didactice;




-existenta bazei de date privind populatia scolara,
cadrele didactice, normarea, miscarea de personal,
examene nationale, alte documente;

-existenta unui mobilier adecvat varstei
prescolarilor si a unor spatii pentru desfasurarea
activitatilor;

-disponibilitatea  noilor  tehnologii  pentru
diversificarea metodelor de predare — Invatare si
interactiune la grupa;

-crearea unui plan de mentenantd sustenabild a
unitatii;

-preocuparea pentru imbundtatirea bazei materiale
a scolii.

-Spatii exterioare de joc inconjurate cu gard;
-Cladire racordata la canalizare, apa, curent,
telefonie, fax, internet;

-Cladire dotatd cu rampe pentru persoane cu
dizabilitati;

-Cladire racordatd la centrald proprie pentru
incalzire;

-Spatii amenajate, compartimentate, frigidere
pentru probe, veseld inox, mobilier, destinate
pregatirii alimentatiei pentru copii, cu circuite
corecte;

-Spatii amenajate, dotate pentru depozitarea
lenjeriei copiilor, cu circuite corecte;
-Existenta cabinetului medical;

-Sali de clasa luminoase;

-Séli de clasd amenajate functional
desfasurarea activitatilor pe centre;
-Buget alocat cheltuielilor de personal (salarizare,
transport);

-Incheierea contractelor educationale cu parintii;
-Buget alocat anual pentru efectuarea analizelor
medicale, cursurilor de igiend pentru personalul
nedidactic, testare psihologicd a personalului
angajat;

pentru

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

-oportunitdti de  finantare  extrabugetara
identificate de scoalda prin contracte de
sponsorizdri, dotdri si parteneriate;

-existenta unor ONG-uri, firme private care
finanteaza proiecte educationale;

-continuarea extinderii IT;

-conexiune slabd la internet in unele
spatii ale unitatii sau defectarea
perioadica a retelei de internet;
-constiinta morala a copiilor privind
pastarea si intretinerea spatiilor scolare;
-ritmul  accelarat al  schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente;




-utilizarea ca infrastructurd educationald a zonelor
verzi din jurul unitdtii de Invatimant sau din
interiorul acesteia;

-utilizarea mediului exterior cladirii unitatii ca un
context integrat pentru invatare;

-Posibilitati materiale crescute ale familiilor care isi
inscriu copiii la gradinitd;

-Descentralizarea si autonomia unitatilor de
invatamant;

-Perceptia pozitiva a institutiei poate conduce la
atragerea de fonduri extrabugetare.

-Parteneriatele cu colectivele de parinti sunt
benefice si in directia achizitionarii de materiale
necesare dotarilor din salile de grupe

-Posibilitatea accesarii de fonduri europene de catre
personalul didactic, prin proiecte cu finantare
externa;

-neidentificarea locurilor in care se poate
face educatie 1n aer liber;

-neintelegerea conceptului de
sustenabilitate ~ pentru  dezvoltarea
infrastructurii scolare pentru tranzitia la
o economie durabila din perspectiva
mediului.

-Ritmul  accelerat al  dezvoltarii
tehnologiei poate conduce la uzura
morald a echipamentelor existente si la
imposibilitatea de a le inlocui intr-un
timp scurt;

-O eventuald recensiune economica
poate influenta negativ bugetele locale,
implicit bugetul gradinitei.

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

-colaborarea cu institutii si reprezentanti ai
autoritatilor locale pentru organizarea unor
activitati formale/ informale;

-implicarea coordonatorului pentru proiecte
si programe educative 1n activitatea
educativda scolara si  extrascolara, in
implementarea de proiecte educative;

-buna colaborare intre coordonatorul pentru
proiecte si programe educative scolare si
extragscolare cu cadrele didactice si
conducerea scolii;

-diversitatea activitatilor extragcolare;

-colaborarea eficientd cu
Scolar, Primaria, Politia;

Inspectoratul

-incheierea de parteneriate cu: scoli, agenti
economici $i alte institutii;

-intalniri cu parintii si buna colaborare cu
parintii la nivelul comitetelor de parinti pe
clasa.

-practicarea unui management participativ si
centrarea pe copil ca membru al comunitatii;

-gradinita functioneaza ca un sistem deschis
in comunitate, in relatiile de colaborare cu
institutii ale comunitatii;

-numdr insuficient de parteneriate reale cu
agenti economici din anumite domenii de
pregatire;

-slaba implicare a unor cadre didactice 1n
participarea la programe educationale;
-disponibilitatea minima a unor cadre
didactice, motivand timpul limitat, dar si
insuficienta stimulare financiara;

-Unele parteneriate incheiate cu institutii ale
comunitatii nu au fost valorificate sufficient
in folosul unitatii;

-Nu s-au realizat suficiente activitati cu
parintii si cursuri de educatie parentala.
-Experienta  redusd  in = promovarea
marketingului educational.




-implicarea familiilor copiilor, in calitate de
parteneri principali ai gradiniteir;
-promovarea in gradinite, in randul copiilor,
a valorilor comunitatii:  democratie,
umanism, tolerantd, diversitate;

-acceptarea unor sugestii, opinii venite din
partea parintilor, agentilor economici etc.
-integrarea copiilor in viata comunitatii prin
activitati specifice;

-activitdti sustinute in comunitate pentru
promovarea imaginii si identificarea acesteia
ca unitate de invatdmant de prestigiu, cu
credibilitate in mediul extern;

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

-oportunitdti de finantare extrabugetara
identificate de gradinitd prin contracte de
sponsorizdri, dotdri si parteneriate;
-dezvoltarea de colaborari pe plan
educational cu primaria, comunitatea
locald, diverse ONG-uri de mediu pentru
sustinerea  unitatii  1n  dezvoltarea
infrastructurii scolare si pentru
desfasurarea de proiecte de mediu comune;
-accesarea de granturi/atragerea de fonduri
nerambursabile pentru finantarea unor
proiecte sau programe ce au in vedere
dezvoltarea durabild/mediu, prin care sa se
sustind atat educatia, cat si infrastructura
scolara.

-amplasarea gradinitei intr-o zond cu un
mediu favorizant relatiilor cu comunitatea;
-disponibilitatea familiilor de a sprijini
gradinita;

-posibilitatea unor firme, agenti economici
de a promova institutia In comunitate;

-slabe inifiative private sau de sprijin
comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea
actului educational;
-interesul scazut al parintilor in cunoasterea si
rezolvarea problemelor unitatii;
-instabilitatea la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere;
-concurenta cu alte unitati scolare din oras
-insuficienta adaptare a mentalitatii si
comportamentelor parintilor la realitatile
cotidiene si mai ales in raport cu proprii copii;
-lipsa motivatiei financiare a cadrelor
didactice;
-neimplementarea unor proiecte de crestere a
gradului de sustenabilitate a unitdtii de
invatamant.
-lipsa fondurilor de finantare a unor proiecte
poate conduce la: formalism, la nefinalizarea
acestora,
-teama de 1imbolnaviri poate reduce
participarea la toate tipurile de activitati;
-aglomerarea familiilor cu responsabilitatile de
serviciu conduce la existenta unui timp limitat
a acestora de a participa la viata gradinitei




V. PLANUL MANAGERIAL STRUCTURAT PE DOMENII FUNCTIONALE

In concordanta cu politica educationald promovati de citre M.E.C si L.S.J.IIfov cu politicile
locale ale primariei Voluntari, cu PDI-ul, in urma analizei efectuate, pentru anul scolar 2025-2026,
gradinita noastra 1si propune adaptarea acestora la specificul activitatii din acest an scolar si
relizarea urmatoarele prioritati strategice:

1 - Modernizarea, dezvoltarea si utilizarea eficienta a bazei materiale pentru promovarea
unui invatimant modern

Obiective operationale:

1. Intretinerea, modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a gradinitei.

2. Asigurarea unui climat favorabil si a unor conditii optime desfasurarii procesului instructiv
educativ

Tinte:

1.1.Modernizarea infrastructurii hardware si reorganizarea retelei de internet in toatd cladirea,
pentru instalarea noilor echipamente, pana in decembrie 2025.

1.2.Continuarea dotarii si intretinerii spatiilor, pana n martie 2026.

2.1.Dotarea salilor de clasa cu aparatura necesara desfasurarii procesului educational si in
sistem hibrid, martie 2026.

2.2.Reorganizarea cabinetului metodic si a bibliotecii gradinitei, cu scopul cresterii

.....

2 — Crearea conditiilor pentru profesionalizarea inalt calitativa si asigurarea egalititii de
sanse.

Obiective operationale

1. Continuarea formadrii cadrelor didactice si personalului didactic auxiliar in utilizarea
eficientd a resurselor si a comunicarii on-line.

2. Continuarea formadrii personalului nedidactic al gradinitei pe domeniile specifice posturilor
ocupate.

3. Instruirea prescolarilor in vederea participarii eficiente la activitatile desfasurate in spatiile
de Invatare commune (sala de sport, sala multimedia, spatii exterioare).

4. Asigurarea dobandirii de catre prescolari a unui complex de cunostinte, abilitati si

deprinderi in vederea integrarii cu success in activitatea de scolar.



Tinte:

1.1.75% din personalul didactic si didactic auxiliar al unitatii urmeaza cursuri vizand formarea
continua si perfectionarea in utilizarea eficienta resurselor digitale si a comunicarii on-line.

2.1. 40% din personalul nedidactic urmeazd cursuri de calificare pe domeniile specifice
posturilor ocupate

3.1 100% dintre prescolarii nostri dobandesc abilitatile necesare pentru lucrul cu materialele
specifice tuturor spatiilor de invatare.

4.1.95% din prescolarii grupelor mari sa se integreze usor 1n clasa pregatitoare.

3 -Asigurarea unui management educational performant astfel incat sa se asigure
armonizarea invataméantului roménesc cu cel european.

Obiective operationale

1. Organizarea si coordonarea eficientd a tuturor compartimentelor prin digitalizarea unor
activitati desfasurate in gradinita.

2. Asigurarea unui management financiar eficient pentru alocarea resurselor financiare si
materiale necesare dezvoltarii institutionale.

3. Transformarea strategiilor didactice in sensul credrii unor experiente de invatare pozitive si
atractive, adaptate fiecarui prescolar.

4. Facilitarea accesului, participarii si integrdrii in invatdmantul de masa a prescolarilor cu
CES si a prescolarilor cu nevoi speciale.

Tinte:

1.1 Redefinirea obiectivelor operationale si a tintelor, astfel incat, acestea sa raspunda noilor
provocdri determinate de implementarea invdtdmantului prin utilizarea unor elemente de
programare in Tnvatamantul prescolar.

2.1.100% din compartimente 11 optimizeaza activitatea prin utilizarea eficientd a resurselor
digitale.

3.1.Cresterea gradului de atractivitate a gradinitei prin calitatea programelor educationale
oferite beneficiarilor de educatie si indeplinirea standardelor de referinta la nivel optimal, anual,
pana in iunie 2026.

3.2.Desfasurarea unor programe atractive si interactive de prevenire si combatere a bullyingului
in gradinita (utilizare trusa din Proiectul ”’Sa fim prieteni-fara bullying in gradinite”) pe tot parcursul

anului scolar.



4.1.In anul scolar 2025-2026 gradinita isi propune diminuarea absenteismului la nivelul
gradinitei sub 20% absente nemotivate/prescolar si asigurarea unui procent de adaptabilitate a

elevilor cu CES/ de cel putin 70%.

4— Cresterea vizibilitatii gradinitei In comuntate prin dezvoltarea parteneriatelor
educationale - Tranzitia de la gradinita la scoala.

Obiective operationale:

1. Nivel local: Stabilirea de parteneriate functionale cu administratia publica locald, cu alti
reprezentanti ai comunitatii locale, agenti economici, alte unitati de invatdmant.

2. Pregatirea tuturor prescolarilor conform cerintelor curriculumului pentru educatie timpurie,
prin asigurarea unui echilibru intre aspectele socio- emotionale, Invatare si starea de bine.

Tinte:

1.1. Cresterea cu 20% a numarului de parteneriate incheiate de gradinita noastra cu
diferiti reprezentanti ai comunitatii locale si nationale.

2.1. 100% dintre prescolarii anilor terminali sa dobandeascd competente si abilitati
practice necesare integrarii usoare in viata de scolar.

2.2. 100% dintre prescolarii anilor terminali sd participe la programe de consiliere pentru

inscrierea in clasa pregatitaare.

Pornind de la aceste prioritati stabilite, In anul scolar 2025-2026 avem in vedere
desfasurarea de activitati bine proiectate, interesante, pentru a atrage copiii la gradinita, diminuarea
absenteismului si dobandirea unei pregatiri generale bune, vizand cele cinci domenii ale dezvoltarii
copilului prescolar: dezvoltarea fizica, sanatate si igiena personald, dezvoltarea socio-emotionala,
dezvoltarea cognitiva si cunoasterea lumii, dezvoltarea limbajului, a comunicarii si a premiselor

citirii si scrierii, a unor capacitati si atitudini n invatare.



VI. OBIECTIVE GENERALE

In concordantd cu politica educationald promovati de citre Ministerul Educatiei si
Cercetdrii, Gradinita Universul Copiilor 2 1isi propune adaptarea acestora la specificul ei,
concretizate in urmatoarele obiective generale pentru imbunatatirea starii de bine a prescolarilor:
OGl1. Cresterea calitdtii si eficientei Invatamantului Tn perspectiva pregatirii pentru o societate si
economie bazate pe cunoastere.

OG2. Asigurarea egalitatii de sanse, sustinerea financiard a prescolarilor din categoriile
dezavantajate.

OG3. Modernizarea si democratizarea actului managerial (proiectare, decizie, formare) prin
formarea si consilierea personalului didactic, pentru asigurarea unui demers didactic diferentiat,
interactiv, inovativ, centrat pe competente cheie si pe nevoile beneficiarilor.

OG4. Prevenirea si combaterea numarului cazurilor raportate de bullying si de violenta intre
prescolari prin diversificarea ofertei de activitdti curriculare si extracurriculare in scopul
credrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a prescolarilor In gradinita si in afara ei.

OGS5. Imbunititirea rezultatelor invatarii, reducerea absenteismului, abandonului scolar si parasirii
timpurii a scolii, precum $i promovarea excelentei.

0G6. Dezvoltarea de parteneriate, colaborarea cu familiile prescolarilor, cu primaria, comunitatea
locala, diverse institutii si ONG-uri, pentru proiecte comune in vederea susfinerii procesului
educational.

OGT7. Asigurarea accesului prescolarilor la informatii referitoare la factorii care duc la degradarea
mediului si schimbdrile climatice, dezvoltarea competentelor prescolarilor necesare actiunilor
pentru atenuarea si adaptarea la schimbarile climatice si protejarea mediului - implicarea unitdtii in
protejarea mediului la nivelul comunitatii.

OGS8. Dezvoltarea infrastructurii scolare prin sprijinirea si reabilitarea unitatii de Invatdmant, in
vederea cresterii gradului de sustenabilitate si a reducerii amprentei de carbon.

Pentru realizarea acestor obiective este necesara folosirea prioritatilor politicii educationale
ale Ministerului Educatiei si Cercetarii:

o Calitate;

o Performanta;

e FEficientd,

e Standarde europene;



Accesibilitatea la educatie;
Invdtare continud;

Oferte educationale;
Resurse umane.

1. DOMENIUL: MANAGEMENT
Obiective operationale:

1.1.  Adaptarea planului de scolarizare la realitdtile economice si sociale locale, nationale si
europene

2.1.  Intretinerea, modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a gradinitei.

2.2.  Asigurarea unui climat favorabil si a unor conditii optime desfasurarii procesului instructiv
educativ

3.1.  Aplicarea instrumentelor specifice sistemului calitatii in vederea eficientizarii activitatii de
predare-invatare-evaluare.

4.1.  Diagnoza activitatii desfasurate in scoald in anul scolar 2024-2025

5.1.  Organizarea si coordonarea eficientd a tuturor compartimentelor prin monitorizarea si
digitalizarea unor activitati desfasurate in gradinita.

LIMANAGEMENTUL STRATEGIC (PROIECTARE SI ORGANIZARE)

ACTIVITATEA RESURSE TERMEN RESPONSABILI INDICATORI BENEFICIARI
PROPUSA
1 Reactualizarea ROFUIP Sept.- oct. | Director Organigrama Personal didactic,
organigramei Decizii didactic auxiliar,
Constituirea Procese verbale nedidactic
comisiel CA/CP
metodice

Alegerea responsabililor
de comisii de lucru
Constituirea Comisiei

CEAC
2 Alegerea membrilor | LIP. 19  Sept. Director Componenta Personal  didactic,
Consiliului de 8/2023 CA, Decizie didactic auxiliar
Administratie ROFUI atributii,
Stabilirea P 2024 Graficul s1
atributiilor tematica CA
membrilor Adrese Procese
CA MEC si ISJ] verbale
Alegerea Anexe, fisa
secretarului postului
CA
Stabilirea

graficului g1
tematicii CA




3 Alegerea secretarului | ROFUIP Sept. Director Procese verbale | Personal didactic
CP Graficul si
Stabilirea tematica CP
graficului si
tematicii CP

4 Reactualizarea ROFUIP Oct. Director ROI Personal didactic,
Regulamentul 2024 Comisie didactic auxiliar,
ui de de revizuire nedidactic
organizare si ROI Prescolari
functionare

5 Elaborarea Apelul Oct. Directori Plan managerial | Personal  didactic,
Planului national Responsabil didactic auxiliar,
managerial al Ghidul Comisia Prescolari
Comisiei de candidatul
proiecte si ui de
parteneriate proiecte

scolare locale,
nationale si
europene

1.2 MANAGEMENTUL OPERATIONAL

Nr. ACTIVITATEA RESURSE TERMEN RESPONSABILI INDICATORI BENEFICIARI
ert PROPUSA
1 Actualizare SIIR — Dosare Sept. Director SIIR Personal didactic,
formatiuni de studiu, personale Responsabil didactic auxiliar si
prescolari, SCO prescolari si SIIR nedidactic,
cadre prescolari
didactice
2 Actualizarea paginii Precizari Permanent [Director Pagina web Gradinita si
WEB a gradinitei in guvern Responsabilul comunitatea locala
concordanta cu promovarii
precizarile guvernului imaginii
privind accesul la gradinitei
informatiile publice
3 Asigurarea conditiilor  |Acte Permanent | Director. 100% din Personalul unitatii
de transmitere a normative personalul scolare
informatiilor Legi unitatii
legislative MEC si Metodologii informat
ISJ T1fov privind Proceduri
incadrarea, PO CA
perfectionarea si
evaluarea
personalului din unitatea
scolara
4 | Proiectarea sistemelor si | Legislatia Oct. Director Dosar comisie [Personalul unitatii
procedurilor de sandtate | PSIsi SSM Administrator PSIsi SSM  scolare




si securitate a muncii si
de PSI prevazute de
legislatia Tn vigoare

Comisia PSI si
SSM

Respectarea sistemelor si| Legislatia | Permanent | Director Dosar  comisie [Unitatea scolara
procedurilor de sanatate |PSIsi SSM Administrator  [PSI si SSM
si securitate a muncii si Comisia PSIsi |completate la zi si
de PSI prevazute de SSM lipsa accidentelor
legislatia In vigoare de de munca
catre angajati si toti
prescolarii
Asigurarea securitatii Planul de | Permanent | Director Lipsa Personalul unitatii
tuturor celor implicati in paza Administrator incidentelor scolare
activitatea scolard, In prescolari
timpul programului
de lucru prin serviciul
de pazad al gradinitei si
prin sistemul de camere
video si senzori
Asigurarea serviciilor  |Legislatia in| Permanent | Medic Existenta Personalul unitatii
medicale pentru toti vigoare Asistenti registrelor scolare
prescolarii unitatii scolare medicali medicale prescolari
prin cabinetul medical Responsabil
existent si a comisie SSM
conditiilor de Administrator
prevenire a
imbolnavirilor.
Asigurarea examenului | Contract Sept. Director Fise medicale [Personalul unitatii
de medicina muncii cabinet Medic medicina
pentru toti angajatii medicina muncii
gradinitei muncii

MANAGEMENTUL CALITA iy
1.3.1 AUTOEVALUARE INSTITUTIONAL/f
ACTIVITATEA

PROPUSA

Actualizarea
procedurilor existente
si intocmirea
procedurilor
operationle noi
reglementeaza
desfasurarea activitatii
didactice in conditii de
siguranta:

carc

RESURSE TERMEN RESPONSABILI

Legislatia
in
vigoare

-PO  organizarea  si

Sept.

Responsabil
CEAC

Membrii CEAC

INDICATORI

Procedurile
elaborate

BENEFICIARI

Personalul unitatii
prescolari




monitorizarea activitatii
in relatie cu CJRAE]
Ilfov;

Intocmirea si Standardele | Octombrie | Membrii CEAC | Rapoartele de  |Comunitatea locala
popularizarea de acreditare evaluare internd  |Parintii,
rapoartului de si de copii
autoevaluare internd a  freferinta Cadrele didactice
calitatii pentru anul Documentel
scolar anterior (CEAC- e scolare
ARACIP)
Proiectarea planuluide | Raportul | Octombrie | Membrii CEAC | Planul de Personalul
imbunatatire a calitatii de imbunatatire ~ |unitafii

autoevaluar

e
Reactualizarea Ghidul de| Octombrie | Consiliul de Regulamentul |CEAC
Regulamentului de realizare administratie de .
functionare CEAC Legislatia in functionare
vigoare CEAC
Elaborarea la nivelul | RAEI Octombrie | Responsabil Programul de | Personalul
CEAC al programului | 2024-2025 CEAC activitati unitagii
de activitati al comisiei | Legislatia
pentru anul scolar 2025- referitoare la
2026 asigurarea
calitatii
Actualizarea setului de | Ghidul Permanent | Director Numirul de Unitatea
proceduri pentru de Resp.comisii | proceduri scolard
activitatile desfasurate |realizare de lucru existente
in gradinita Legislatia in Membrii
’ vigoare CEAC

Urmadrirea asigurdrii  [Documente | Permanent | Director lé%%%rte Unitatea
cali&étlii educatiei, a scolare Responsabil Procese scolara
modului in care se . o
realizeazi atribufiile Asll:tgfete o verbale
manageriale la
nivelugl colectivelor Grafic de Resp.CEAC
metodice si fiecdrui asistente
cadru didactic in nonitorizare
parte si control
-controlul parcurgerii | Legislatia
ritmice a materiel in vigoare

-analiza obiectiva a
nivelului de pregatire a
prescolarilor, cu masuri
concrete de ameliorare a
situatiilor
necorespunzatoare
-controlul evaluarii
continue §i corecte a

prescolarilor




8 | Popularizarea in rdndul |Standardele| Permanent | Membrii CEAC | Existenta Cadrele
cadrelor didactice a de standardelor la |didactice
standardelor pe baza acreditare loc vizibil
carora se evalueaza side .

i e referinta
asigurarea calitatii in
; Panou pt.
unitate
Afisare

9 | intocmirea periodici a |Documente| Decembrie| Responsabil Rapoartele Unitatea
unor rapoarte partiale de| scolare Martie | CEAC Intocmite scolara
evaluare internd a [ulie
calitatii, in vederea
constatarii si remedierii
punctelor slabe

10 | Elaborarea si aplicarea |Chestionare| Periodic | CEAC —  INumirul =~ de | Unitatea
la sedintele cu parintii a Cadre didactice [chestionare scolara
unor chestionare privind completate de
calitatea educatiei csgfisl?[?(fimtl
oferite de gradinita

’ relevante
ps:ntru a cunoaste pe subiecte
parerea acestora despre chestionate
diferite paliere ale
activitatii noastre

13.2 MONITORIZAREA SI EVALUAREA CALITATII PROCESULUI DE INVATAMANT
ACTIVITATEA

PROPUSA

RESURSE TERMEN RESPONSABILI

INDICATORI

BENEFICIARI

1 Elaborarea graficului Frogramul [ Qctombrie | Directori Grafic de Persona
de monitorizare $i managerial | [anyarie monitorizare si |[didactic
control a activitatii din| control
unitate

2 Participarea Graticul de| Octombrie | Director Fise de Personal
responsabilului monitorizar|  Mai Resp.Comisie | Observare didactic si
comisiel metodice la € si metodica a lectiei prescolari
asistente la lectii in control
vederea  eficientizarii
activitatii didactice 1a]
grupa.

3 Verificarea aplicariiPlanuri de | Permanent | Director Planificari Personal didactic,
corecte a documentelorinvatamant Responsabil calendaristice |prescolari
curriculare nationale ~ |Frograme Comisie Proiecte

scolare metodica didactice

4 Verificarea modului de | Grafic de | Permanent | Director. Lectii Personal didactic

utilizare a planificare Administrator desfagurate  |prescolari

spatiilor de invatare in|
conditiile prevenirii

imbolnavirilor.




5 Monitorizarea si  Date Conform | Director Statistic Personal
valorificarea rezultatelor statistice | portofoliul lGraﬁce didaciic'
rescolarilor la ul . prescolart
Iejva,luélrile interne  si Comisiei Analizd SWOT
externe pentru
activ.
Extracurri
culare si
concursuri
6 Monitorizarea, Grafic de | Conform | Djrector Resp. | Registrulde  |Personal didactic
evaluarea si |monitorizar| graficului | ¢omigie inspectii prescolari
elaborarea ‘ e si control metodica
programului de ISJ)
masuri  In  urma
concluziilor
tematicilor de control
ale ISJ, in consiliile
profesorale, in cadrul
sedintelor de catedra,
pentru eliminarea
eventualelor
disfunctionalitati s
cresterea  performantei
scolare
7 Monitorizarea Calendarul | Permanent | Director. Respectarea Personal didactic,
programelor si si Coordonatori termenelor pt. | Pprescolari,
proiectelor derulate de programul proiecte realizarea comunitate locald
catre unitatea scolara | activitatilor activitatilor
8 Monitorizarea Calendarul | Permanent Cons1‘11er Realizarea Personal didactic,
activitatilor  educativelde activitati educativ Integrald a  |prescolari, comunitatea
scolare si extragcolare [educative si activitatilor
extrascolare
9 | Verificarea eficientei cu |Grafic de | Permanent | Director Atingerea Unitatea
care  sunt utilizate [utilizare a Resp. comisie criteriilor ~ de [Scolard
spatiile comune  de [Spatiilor de metodica utilizare
invitare (sala de sport, [lnvatare comuna
laboratoar multimedia,| ©OMUNe
holuri, curtea
exterioard)
10 | Verificarea modului de Legislatie | Permanent | Director Res'pect'ar‘ea Unitatea gcolard
completare a statelor de| in vigoare Contabil legislatiei
plata, actelor de studii, Administrator
dosarelor personale
11 |[Urmdrirea modului inReglementin Permanent | Director Procese-verbale|Unitatea scolara
care se aplica legislatia| Jegale in Adm. de Planul de
referitoare la conditiile vigoare patrimoniu actiuni

igienico-  sanitare i
respectarea masurilor de

prevenire a




imbolnavirilor,
protectia  muncii  §i
PSI si

stabilirea de masuri de
remediere a eventualelor
deficiente existente la
nivelul gradinitei

12 | Monitorizarea Note interne| Saptamana | Director Res.pect.ar‘ea Unitatea scolara

activitatilor 1 legislatiei

administrative si

financiare.

1L DOMENIUL: CURRICULUM

Obiective operationale:
1. Asigurarea calitatii actului aducational prin oferirea programelor de educatie care sa
satisfaca asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de calitate.
2. Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor pe nivele de
scolarizare in cadrul unitatii de invatamant, urmarind modificarile legislative recente.
3. Monitorizarea frecventei prescolarilor prin colectarea absentelor la nivelul unei comisii
scolare.
4. Aplicarea instrumentelor de evaluare standardizata cu scopul optimizarii invatarii (testare
initiala-continua- finald).
5. Monitorizarea sistematica pentru ameliorarea competentelor de exprimare orald, cu tinta
spre intelegerea textului.
6. Asigurarea unei oferte educationale bazate pe egalitate si echitate n asigurarea progresului
scolar.
7. Asigurarea aplicarii curriculumului centrat pe cele 8 competente cheie pentru invatarea pe
tot parcursul vietii, conform recomandarii Consiliului Europei 2006/962.
8. Conceperea si aplicarea unor indicatori obiectivi de apreciere a activitatii didactice a
prescolarilor, a personalului didactic.
9. Perfectionarea mecanismelor de comunicare cu pdrin{ii $i de implicare a acestora in

activitatile educative scolare si extrascolare.

ACTIVITATEA
PROPUSA

RESURSE TERMEN RESPONSABILI

INDICATORI

BENEFICIARI

Comisie

1 Asigurarea unititijCurriculum | Sept. 1rec Oé .. | Planificari Persona
scolare cu toatelpentru ed. meeigdicéomme calendaristice |didactic
documentele §iiglem£r%ne Resp. Comisiei
materialele PriVindfué)damenta de curriculum
programele curricularejje in
aplicabile pentru fiecarefinvatarea si
grupi dezvoltarea

timpurie

2 Realizarea unei baze Logistici | Permanent | Director Lista de Personal didactic,

de date la nivelul Resp. auxiliare

prescolari




comisiei  metodice metodica Programe
cuprinzénd Liste softuri
documentele
curriculare oficiale,
oferta de auxiliare
curriculare, softuri
educationale existente
Intocmirea planificarilor |[Curriculum | Semestrial | Director Planificari Personal didactic,
calendaristice anuale si  [National Personalul anualesi prescolari
saptamanale a Curriculum didactic semestriale |
continuturilor elaborat in Resp. Comisie
in conformitate cu CDS metodici
precizarile metodologice, [p1anuri cadri
discutarea lor in cadrul P
comisiei metodice si rograme
avizarea lor de citre
resp. de comisie metodicd
si director.
Verificarea periodicd a| Planificari | Permanent | Directori Rapoarte Personal didactic
prescolarilor prin| scolare Resp. comisie privind prescolari
aplicarea  de  teste| Teste metodica rezultatele la
(initiale, de progres) care| elaborate teste- un
sa punda in evidentd| unitar la raport/semestru
gradul de atingere a| nivelul
abilitatilor cerute prin| grupelor
programd, dezbatute in
sedinte pe CM
Analiza  ritmica  a Cataloage Lunar | Director Rapoarte  lunarePersonal didactic
frecventei prescolarilor | on-line si %gigi'sia de privind frecventa |prescolari
cataloage in monitorizare
format a frecventei,
hértie
Continuarea Cartiin | Permanent | Director Promovare pe| Personal didactic
qugramuh}i biblioteca Personalul z;;{l}l)}élg;fgeirgaselor Bg‘;?ﬁg}am
C1te§‘g?’-m1 100 de grupei si a didactic CRP  |yopk a gradinitei persor;alité‘gi locale
pove§t1 _, prn gradinitei, ’
1mphcarea parm‘glor donatii de
si a reprezentantilor ’
comunitatii locale in carte pgptru
implementarea copu
zilnica a
momentului de
lectura.




II.1. RESURSE MATERIALE

Obiective operationa

le

1. Intretinerea, modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a gradinitei
2. Asigurarea unui climat favorabil si a unor conditii optime desfasurarii procesului instructiv

educativ

3. Modernizarea infrastructurii gradinitei inclusiv prin cresterea gradului de informatizare a
procesului de iInvatdimant (retea internet, dotarea gradinitei cu calculatoare, echipamente

multimedia, soft-uri educationale)

4. Fundamentarea reala si justificata a proiectului de buget pentru anul financiar urmator in functie

de nevoile identificate in gradinita.

5. Facilitarea accesului, participarii si integrarii in invatamantul de masa a copiilor cu CES si a celor

cu nevoi speciale.

6. Incurajarea initiativelor de tip antreprenorial si sustinerea lor ca activitdti aducatoare de venituri

in folosul gradinitei

ACTIVITATEA

PROPUSA

RESURSE TERMEN RESPONSABILI

INDICATORI

BENEFICIARI

Pregitirea inceputului [Resurse Septembrie| Director Existenta Unitatea
de an scolar 2025- [interne Adm.finaciar autorizatiilor ~|scolard
2026,  monitorizarea [Primaria Adm.de sanitare

igienizarilor  §i  a |Voluntari patrimoniu

achizitiilor cu materiale

dezinfectante.

Repartizarea sililor de [Efective de | Septembrie| Director Tabele cu | Unitatea
grupa  in  vederea prescolari Administrator repartizarea  [Scolara
asiguraril conditiilor de patrimoniu prescolarilor pe

optime (_1}3 desf‘ésprare' a grupe

activitatii didactice

invdtamant la program

prelungit. Impartiriea
prescolarilor pe grupe,

Preluarea cu inventar aSililede | Septembrie| Personal [nventare sali Personal didactic
salilor de clasd de citreclasi didactic semnate de prescol ari
cadrele didactice Inventare cadrele didactice

Realizarea lucrarilor de resurse Sept-oct. | Director Reteaua de Personal
refacere a retelei . |umane internet Didactic
de internet, prin cablu si proprii prescolari
prin wireless 1n fiecare

sala de grupa si In

spatiile de invatare

comuna

Amenajarea si|Necesar | Permanent | Administrator |[Rapoarte  de Personalul
intretinerea lucrari de monitorizare . unitatii
corespunzatoare a|reparatii i Referate lucrari




spatiilor aferente cladirii | intrefinere de reparatii
6 |Atragerea de fonduri Sponsori Permanent | Director Adm. Mijloace  IT Um‘Eatea
necesare pentru |zari financiar disponibile  [scolard
cumpdrarea de  noi |/donatii
mijloace IT, in vederea
cresterii calitatii
actului
educational
7 Baza materiald a unitatiilnventariere | noiembrie | Comisia de Dosare de |Unitatea scolara
de Invitimant - inventariere inventariere
decembrie actualizate
8  |Achizitionare Resurse Permanent | Director Consumabile  |Unitatea scolara
consumabile, abonament pugetare si | Octombrie | Adm. Financiar | Soft
annual pe platformele |extrabugeta educational
educationale TWINKLE [re
si WORDWALL
9 %:I;lrtt)g%? I{gﬁga}%%uml de [Necesar Dec  [Director Arhiva Unitatea scolara
Initierea unor actiuni de lucrari .(,16 Adm.Financiar B lPh_OFeC_a
reorganizare a reparafit, gradinifei
bibliotecii i de |achizitiisi
depozitare a arhiveli. Intre{inere
10 | Igienizarea permanenta [Necesar Permanent | Diretor Dosare de Unitatea scolara
a spatiilor gradinitei, adaptat Adm.Financiar|  Jycrari
dezinfectia st [conditiilor actualizate
dezinsectia generala de pandemice

cel putin 2 ori/an scolar.

I111.2. RESURSE UMANE
I111.2.1 PERSONAL DIDACTIC, DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

1. Evaluarea periodica a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic in vederea atingerii

performantelor.

2. Adaptarea metodelor de predare la noile tehnologii informationale.
3. Promovarea si incurajarea muncii in echipa.
4. Cunoasterea de catre toate cadrele didactice a sistemului de evaluare interna si externd, CEAC si

ARACIP.

5. Perceperea si abordarea prescolarilor ca parteneri In actul educational.
6. Elaborarea si prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar prin Casa Corpului Didactic si alti ofertanti de formare.
7. Formarea cadrelor didactice si personalului didactic auxiliar in utilizarea eficientd a platformelor
e-learning si a comunicarii on-line.
8. Formarea personalului nedidactic al scolii pe domeniile specifice posturilor ocupate.

9. Asigurarea cunoasterii legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind
incadrarea, perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar.




10. Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitatii si eficienta
activitatii In invatdmant.
11. Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate in gradinita

ACTIVITATEA RESURSE TERMEN RESPONSABILI  INDICATO BENEFICIARI
PROPUSA

Incadrarea cu personal |Metodologi| Septembrie| Director 100 % titulari |Unitatea scolara
didactic in ade si suplinitori  [prescolarii
conformitate cu |incadrare a calificati

legislatia in vigoare personalulu

1 didactic

Elaborarea Statului de Machete Oct. Director 100 % Unitatea
personal pentru anul fincadriri titulari i Scolara

scolar in curs i (S:‘;Filfllréggn prescolarii
aprobarea lui 1n CA
Repartizarea ROFUIP Sept. Director Cadre prescolarii
profesorilor pe grupe, didactice
respectandu-se
principiul continuitagii

si competentei

rofesionale

Intocmirea situatiilor |[Baze de Oct. Cadre didactice Situatii Unitatea scolara
statistice de inceput si |date August statistice

sfarsit de an scolar la

nivelul unitatii de

invatamant si validarea

acestora
Evaluarea activitatii Fise de lanuarie- | Consiliul de Fisa de Personalul didactic,
personalului. loyapare  |nedidactic | administratie evaluare didactic aux.,
Stabilirea criteriilor [ulie- CEAC hedidactic

de performantd pentru didactic si

cadrele didactice, did. auxiliar

didactic  auxiliar  si
nedidactic

Prelucrarea  si Metodologi | Permanent | Directori 100 % .Personalul
aplicarea  elementelor [ de miscare titulari gi  |didactic
calendarului ~ miscarii ‘ suplinitori

personalului didactic personalului calificati

didactic

Cultura Team Tulie- Director s Traseu- Personal angajat
organizationala- buillding august | reprezentant obiective

cultivarea relatiilor de sinadical turistice

apartenentd la colectiv fotografii

si de imbunatatire a
comunicarii intre
angajati.




I1.2.2. ACTIVITATEA METODICA, STIINTIFICA SI DE FORMARE PROFESIONALA

Nr.
crt

ACTIVITATEA
PROPUSA

RESURSE

TERMEN RESPONSABILI INDICATO

RI

BENEFICIARI

Reactualizarea Adeverinte/ | Octombrie | Responsabil Macheta Cadre didactice
machetei privind | certificate formare
formarea profesionald a de profesionald
cadrelor didactice 1in |formare
anul scolar in curs
Proiectarea activitatii de Macheta Noiembrie | Responsabil Statistici  Ladre
perfectionare periodica [privind formare participanti didactice
a cadrelor didactice [formarea profesionala
conform legislatiei 1in [profesional
vigoare a a cadrelor
didactice
Participarea activd la |[Calendar | Grafic ISJ | Director peste 90% .Cad‘rele
cercurile pedagogice a |cercuri prezenta didactice
cadrelor didactice in |pedagogice
conformitate cu
programul stabilit de
ISJ
Participarea  cadrelor| Oferta Permanent | Responsabil Statistici Cadre didactice
didactice la programe de | programe | conform | formare participanti
perfectionare . $!lde formare | calendarul | profesionala
dezvo}tare profesionala profesional | ui din
organizate de MEC, 5 oferte
CCD, institutii de
invatamant superior, alte
centre ~de  formare
acreditate.
Efectuarea de asistente | Planificari | Permanent | Director Fise de Cadrele didactice si
de specialitate, mai ales |activitati de Responsabil observatiea  |prescolarii
a  cadrelor didactice |asistente comisie metodica | lectiei
debutante/ Inscrise la
examenle pentru
obtinerea gradelor
didactice
Respectarea Calendar | Noiembrie | Director Numircadre Unitatea
reglementarilor in grade Responsabil didactice scolard
vigoare in desfasurarea [didactice comisie inscrise
examenelor de acordare |-¢gislatia in metodica
a gradelor didactice vigoare
Participarea  cadrelor |Calendar Conform | Director Nr. cadre Personal
didactice la activitdtile |activitati graficelor | Regp. formare didactice didactic
comisiei metodice si la profesionala participante
sesiuni de comuniciri Dovezi




stiintifice participare -
diplome,
adeverinte

9  |Intocmirea raportului Calendar iulie | Responsabil Existenta Unitatea scolari
referitor la activitati formare raportului
,,Monitorizarea activitatii profesionala
de formare
profesionald pentru anul
scolar incheiat”

10 |Aplicarea metodelor | Planul de | Permanent | Director Auxiliar Cadrele didactice si
inovative“ de lucru Cu|valorizare Responsabil cu prescolarii
prescolarii de catre toti g proiect metode
profesorii gradinitei, prin Elis eminare inovative

continuarea

implementarii
strategiilor din cadrul
proiectului  “Clase de

inspiratie finlandeza”, a
unor metode interactive
de lucru, strategii de
invatare prin
cercetare/experimentare,
invdtare outdoor si

alte tehnici de lucru
inovative incluse 1In
practica profesorilor
nostri.

II1.2.3 PERFORMANTE SCOLARE SI EXTRASCOLARE

Nr. ACTIVITATEA RESURSE TERMEN RESPONSABILI  INDICATO BENEFICIARI
crt PROPUSA RI
1 Intocmirea calendarului | Tematici | Octombrie | Director | Calendarul de |Personal didactic
de  activitati propuse de Consilier educativ| activitati prescolarii
extrascolare si|cadre Parintii
extracurriculare didactice si
de ISJ
2 |Popularizarea Calendar | Permanent | Consilier educativ| Realizarea Personal didactic
activitatilor extrascolare |activitati Presedinte CRP | tuturor prescolarii
si extracurriculare 1n activitatilor Parintii
randul personalului propuse
scolii, prescolarilor si
parintilor in vederea
implicarii acestora in
realizarea activitatilor
3 Organizarea Calendar Conform | Directori Rezultate Personal didactic
concursurilor scolare laconcursuri |calendarelor] Resp. concursuri-faza |[prescolarii

sC.

comisiie metodica




nivelul unitatii scolare cul
respectarea  conditiilor
stabilite de legislatia in|
vigoare

Metodologi
e
Programe

MEC

pe scoala

Parintii

Continuarea sustinerii
financiare pentru
proiectele educationale
importante coordonate
de gradinita

Formularde
aplicatie
proiecte

Oct- iunie

Director

Lista
deproiecte
avizate MEC,
Isj Ilfov

Personal didactic,
prescolari, parinti

Oferirea unui spectacol
cu animator tuturor
prescolarilor din
gradinita noastra, cu
prilejul zilei de 1 Iunie

2026.

Mai-1
iunie

Director

Fotografii de la
eveniment

Prescolari
Parinti,
comunitatea locala

Nr.

crt
1

I11.3. RESURSE FINANCIARE

ACTIVITATEA
PROPUSA

Constituirea
proiectului de buget al
unitatii de invatamant
in conformitate cu
prevederile legale 1n
vigoare (indicandu-se
sursele de finantare) si
adecvarea acestuia la
actiunile

prevazute in PDI si in
Planul managerial.

RESURSE TERMEN RESPONSABILI INDICATO

Legislatia
in vigoare
PM

Decembrie

Director
Adm.Financiar

CA

RI
Proiect buget

BENEFICIARI

Unitatea
scolara

Aprobarea proiectului
de buget n Consiliul

de  Administratie
unitagii

al

Proiectul
de buget

Decembrie

Consiliul de
administratie

Procesul
verbal

Unitatea
scolara

Realizarea executiei
bugetare a unitatii de
invatamant pentru anul
financiar 2025

Legislatie
invigoare

lanuarie

Director Adm.
financiar

Buget anual

Unitatea
scolara

Asigurarea activitatilor
financiar contabile, de
control si de audit
financiar cu personal
propriu

Legislatie
in vigoare

lanuarie

Director
Adm. financiar

Buget anual

Unzitatea
scolara

Repartizarea si
utilizarea fondurilor
pentru intretinere §i

reparatii.

Legislatie
in vigoare

Permanent

Director
Adm. financiar
C.A.

Realizarea
documentatiei
specifice

Unitatea
scolara




Asigurarea Norme Permanent | Director Realizarea Unitatea Scolarad

) financiare ; ..
managementului broicct é‘dgl financiar documentatiei
financiar pentru specifice

proiectele propuse in
acest an scolar

III.  DOMENIUL: RELATIA SCOALA-COMUNITATE

Obiective operationale:

1. Colaborarea gradinitei cu ISJ, cu Primaria, Consiliul Local, Biblioteca Judeteana, Biserica, Crucea Rosie,
institutii de invatdmant si culturd, Comitetul reprezentativ al parintilor pentru dezvoltarea parteneriatelor
institutionale, comunitare.

2. Initierea unor proiecte noi pentru a stimula participarea prescolarilor la viata comunitatii prin implicarea
lor In programe comunitare, activitati de voluntariat, de protectie a mediului.

3. Fructificarea tuturor oportunitatilor oferite de proiectele de colaborare locale, regionale, nationale si
internationale.

4. Cooperarea cu mass-media locala in vederea unei informari eficiente si rapide a cetdtenilor cu privire la
procesul instructiv- educativ din gradinita.

5. Inventarierea, gestionarea eficienta si transmiterea informatiilor de interes public, in conformitate cu
prevederile legale, privind liberul acces la informatiile de interes public.

6. Organizarea punctelor de informare si documentare pentru uzul publicului larg.

7. Promovarea imaginii gradinitei.

8. Crearea site-ului gradinitei, pagina web functionald pentru promovarea imaginii gradinitei.

9. Corelarea ofertei gradinitei cu nevoile comunitatii locale

1.1 PARTENERIAT SI RELATII COMUNITARE

ACTIVITATEA RESURSE TERMEN RESPONSABILI INDICATO BENEFICIARI

PROPUSA RI
Participarea in grupuri de/Calendaru si| Permanent | Director Consilier | Nr. de |Personalul didactic
lucru, sau in parteneriat laprogramul educativ activitai prescolari
diversele proiecte giactivitatilor realizate
programe locale,
regionale, nationale

Realizarea unor Calendarul [Conform Director Proiecte depuse Personalul
proiecte  noi cu activitatilor. [calendarului| Coord.Activ. didactic
finantare extrabugetara ’ Responsabil cu
dedicat mobilitatii proiecte si
cadrelor didactice si programe
atragerii de noi parteneri
europeni

[mplementarea unor
proiecte de stimulare a
sandtdtii si de formarea
comportamentelor
ecologice




Mentinerea  legaturii | Inspector | Permanent | Responsabil cu | Dosarul Personal didactic,
permanente dintre | programe proiecte si comisiei
Comisia de proiecte din programe
scoala si inspectorul pe
programe si educatie
permanentd din cadrul
IS] Ilfov
Implicarea gradinitei in | Propunerile| Permanent Comisie Nr. Proiecte in | Personal didactic
proiecte de parteneriat| de proiecte parteneriate care este prescolari
cu unitati scolare din|Retele de implicatd scoala
fara  In vederea parteneriat
promovarii  imaginii
gradinitei.
Incheierea de Contracte | Legislatia | Permanent | Director Consilier [Numarul de Unitatea
de parteneriat cu in educativ contracte de scolard
Primaria, Politia, | vigoare parteneriat
Jandarmeria, Pompierii,
institutii de teatru,posturi
de televiziune, ziare,
ONG-uri s,a
Sprijinirea  financiard | Pagina web| Permanent | Director Comisie [Portofoliucu Unitatea
a activitatilor de parteneriate CRP jactivitati scolard
promovare a imaginii Postarile pe site-
gradinitei; ul gradinitei,
1.2 OFERTA EDUCA,TIONALAV

ACTIVITATEA
PROPUSA

RESURSE TERMEN RESPONSABILI

INDICATO
RI

BENEFICIARI

popularizarea ei
internet

prin

Intocmirea bazei de date [Statistici Noiembrie | Director Existenta bazei [Existenta bazei de
.. Consilier

privind copiii cu CES pe scolar de date date

baza datelor statistice Cadre

existente in  dosarele didactice

fiecdrei grupe

Proiectarea notei de Metodologie  Dec. Director Avizarea Unitatea

fundamentare a planului [Nota de Consiliul de |planului de scolara

de scolarizare 2026- fundamentar adminstratie scolarizare de

2027 in concordanta cu [€ catre CA s11SJ

recomanddrile MEC si

[SJ Ilfov

Prezentarea ofertei gléante Aprilie-mai| Director Realizarea  |Unitatea scolard

educationale erte Coordonator planului  de |comunitatea locald

s . leducationale N scolarizare
comunitdtii locale si activitati




Organizarea activitatii |[Pliante, Aprilie - | Director itﬁ;ﬂs'ﬂct{ Unitatea scolari
Ziua portilor tér[c;surle d mai Coordonator um foto o initatea locald
deschise”, in vederea - ur de activitati
o . prezentare a
popularizarii la nivelul [~ ..
e gradinitei
comunitdtii locale a
planului de scolarizare
si implicit a ofertei
educationale a unitatii
noastre
Informarea parintilor cuMetodologii| Conform | Director Procese-verbale[Personal didactic
privire la metodologiileMEC graficului |Cadre didactice | lectorate parinti
de inscriere la gradinita siOrafic de
in clasa pregititoare deactivitafi | ,civigai
Afisarea  la  loc [Metodologii| Conform | Director Panourile pt. |Personal didactic
vizibil a (Graficde | graficuluid Cadre didactice afigaj Parinti
metodologiilor  de  jactivitdfi ¢ activititi completatecu
inscriere la gradinita toate
S in clasa materialele
pregatitoare si  a Prol;:else
calendarului aferent verbale
acestora
Avizarea si Calendar | Dec- ian | Director Afisarea Personal didactic
publicarea  Planului |[Metodologii Cadrele %‘f;‘llfl‘lllﬁi"lta Jgoparingi
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In elaborarea/revizuirea planului managerial se tine cont de:

Planul de Dezvoltare Institutional;
Planul operational;
Analiza SWOT;
- Raportul de analizd CEAC;
- Raportul de activitate al unitatii pentru anul scolar anterior;
- Programele si strategiile adoptate de Ministerul Educatiei si Cercetarii,
- Legislatia in vigoare.

DOCUMENTE CARE VOR FI INTOCMITE PE BAZA PREZENTULUI PLAN
MANAGERIAL

Tematica si graficul Consiliului de Administratie;

Tematica si graficul Consiliului Profesoral,;

Planurile manageriale ale comisiilor;

Graficul de asistente la ore;

Graficul activitatilor de consiliere;

Planul de masuri pentru Tmbunétatirea rezultatelor scolare;
Planificari ale activitatilor scolare si extrascolare;

Planuri de colaborare, proiecte si programe de parteneriat;
Activitatea de formare si perfectionare;

Decizii, hotarari, rapoarte, planuri de activitati;

Procedura operationald de monitorizare a prezentei elevilor si implementarea
masurilor pentru prevenirea abenteismului si abandonului scolar;
e Strategii.

MONITORIZARE SI EVALUARE
Se realizeaza prin:
* asistente si interasistente,
* informari sdptamanale, lunare, semestriale,
s rapoarte  semestriale/anuale,
« analize in Consiliul de Administratie si Consiliul profesoral,
* chestionare aplicate cadrelor didactice, personalului auxiliar,
parintilor,
» portofolii ale copiilor si educatoarelor,
« portofolii ale tuturor comisiilor
* < instrumente de lucru elaborate in unitate

DIRECTOR,

Prof. Ionescu Georgeta-Afrodita



