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Nivel de invatimant Populatia scolara
Numair grupe Numar prescolari
Grupa mica 2 24
Grupa mijlocie 1 11
Grupa mare 2 20
Total 5 55

Personalul gradinitei in anul scolar 2023-2024

Total | Din care: Titulari | Suplinitori | Grade Inscrisi
didactice | la grade
Didactic | Didactic | Nedidactic I | I | Def | didactice
auxiliar
22 6 2 11 5 1 1|1 ]2 1

Personal didactic auxiliar

Categorie de personal Numar de persoane incadrate
Administrator financiar 1
Administrator imobil 0
Contabil 1

Personal nedidactic

Categorie de personal

Numar de persoane Incadrate

Bucatar

Ajutor bucatar

Spalator vase

Ingrijitoare copii

Asistenta medicala

Soferi
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UNITATEA DE COMPETENTA:

L Proiectarea strategiei de coordonare a directiilor de dezvoltare a unitatii de

invatamdant

Asigurarea corelarii obiectivelor unitatii de invatdmant cu cele stabilite 1a nivel national si local
Prioritatile si directiile de actiunein acest an scolar au fost stabilite in deplind
concordanta cu cele formulate de ISJ, ME in scopul compatibilizarii sistemului educational din

gradinita noastra cu politicile romanesti si europene in domeniu.

Stabilirea directiilor generale de dezvoltare a gradinitei s-a realizat in conformitate cu
PDI, in urma diagnozei din anul scolar precredent, fiind fundamentate pe urmatoarele obiective

de dezvoltare anuala:
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asigurarea calitatii proceselor de predare-invatare-evaluare si a serviciilor educationale in
vederea atingerii standardelor de integrare europeana

fundamentarea actuluieducational pe baza nevoilor de dezvoltare personala a copiilor
asigurarea accesului egal si sporit la educatie

investitia in educatie si in formarea si perfectionarea continua a personalului didactic si a
managerului institutiei prescolare

intdrirea rolului gradinitei prin gestionarea eficienta a resurselor umane si materiale si realizarea
de activitati extracurriculare

dezvoltarea relatiilor comunitare prin proiecte educationale dezvoltarea unui management de
calitate in invatamant

in formularea obiectivelor propuse prin planul managerial pentru anul scolar 2024-2025 s-
a tinut cont de interdependenta dintre factorii interesati de mediul educational.

Astfel, dintre obiectivele propuse si atinse sunt urmatoarele:

elaborarea si aplicarea unor proiecte impreuna cu autoritali locale

mentinerea unei stranse legaturi cu parintii beneficiarilor

realizarea de parteneriate cu gradinite, scoli invecinate, teatru, alti factori educationali etc
colaborarea cu edituri cu softuri educationale

folosirea platformelor on-line, whatsapp-ului

Ca strategie de dezvoltarea a ofertei educationale, Comisia de curriculum a avut drept
prioritati urmatoarele:

Aplicarea curriculumului pentru educatie timpurie, prin :

pozitionarea copilului in centrul procesului educational ce presupune realizarea educatiei in
functie de interesele si nevoile de formare ale acestuia;

accentul pus pe dezvoltarea capacitatilor, deprinderilor, abilitatilor, atitudinilor ce tin de
dezvoltarea fizica (motricitate find si grosiera, dezvoltarea senzorio-motorie, dar si sandtate,
nutritie, igiend si securitate personald, dezvoltarea socio-emotionala ( a trai si interactiona cu alti
copii sau cu adultii, a respecta diversitatea, a gestiona emotii, sentimente, atitudini)

atitudinile si capacitatile de invatare (curiozitate si interes, initiativa, persistenta in activitate,
creativitate), alaturi de comportamentelore urmarite in mod traditional ( din domeniul dezvoltarii
cognitive si a limbajului s1 comunicarii), diversificarea si folosirea eficientd a strategiilor de
predare-invatare-evaluare (utilizarea metodelor activ-participative, interactive in procesul
predarii, alaturi de metode traditionale, cu scopul de a dezvolta creativitatea copiilor, capacitatea
de interrelationare, gandirea creativa, rezolvarea de situatii problema).

Importanta mediului educational, care sa permita dezvoltarea liberd a copilului

Alcatuirea si corelarea programelor de nvatare care s corespundd preocuparilor strategice ale
gradinitei si nevoilor de dezvoltare ale copiilor, prin: alcdtuirea programelor de invatare,
discutarea CDS la nivelul comisiei de curriculum, ofertarea optionalelor conform procedurii
elaborate de ISJ.

In dorinta unei educaii moderne, plurivalente pentru copii, gradinita a incheiat o serie de
parteneriate cu diverse institutii pentru sustinerea si derularea unor proiecte sau activitati.
Acestea au dus la formarea unei imagini favorabile a ainstitutiei noastre si au demonstrat
deschiderea gradinitei catre comunitate. Am dezvoltat parteneriate cu : Scoala Primara Optima



”In drum spre scoala”, , ISJ ilfov ”Edu povesteste”, cu Serviciul Voluntari pentru Situatii de
Urgentd Voluntari, Asociatia EFA “impreuna de sdrbétori”, Asociatia ”Coloram zimbete”.
Activitdtile educative si extragcolare au fost organizate de catre educatoare sub Indrumarea
coordonatorului pentru proiecte si programe educative si a directorului. Au fost realizare vizite
si excursii : ”Livada cu meri, Livada de cirese, .

In gradinita existd un climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a
membrilor institutiei arescolare, este un climat stimulativ care promoveaza si sustine increderea,
creativitatea si inovarea, munca de calitate, spiritul de echipa si colaborarea, cooperarea, respect
reciproc, atasament fata de copii, respect pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la
nou, dorinta de afirmare.

2. Asigurarea managementului strategic si operational al unitatii

Proiectarea/revizuirea si implementarea de proceduri care reglementeaza activitatile principale
ale fiecarui comportament
Existd autorizatie sanitara, autorizatie sanitar-veterinara, aviz PSI
Activitatea SSM si PSI functioneaza conform deciziei nr 24/06.09.2024
S-a desfasurat prelucrarea responsabild si pereiodicd a normelor de protectia muncii si PSI
pentru intreg personalul unitdsii. S-au organizat exercitii si simulari pentru situatii de urgenta
privind evacuarea copiilolr si personalului gradinitei In caz de incendiu/cutremur
Documentele scolare au fost Inregistrate si completate la zi, conform cerintelor curriculumului
national
Existd documente de evaluare si analizd la nivelul Consiliului de Administratie, CEAC,
Comisia pentru Curriculum
Activitatea CEAC din gradinitd a fost reglementata prin stabilirea componentei, sarcinilor si
responsabilitatilor sale In cadrul gradinitei. Comisia este cuprinsa in organigrama gradinitei si
portofoliul sau contine informatii utile si relevante pentru asigurarea unei educatii de calitate:

- Plan managerial

- Procedee si instrumente de monitorizare

- Rapoarte de evaluare interna

- Plan de masuri de imbunatatire

- Proceduri interne de asigurarea calitatii
A fost elaborat raportul anual cu privire la calitatea educatiei furnizate de gradinita
Exista instrumente de evaluare a calitdtii serviciilor educationale si a gradului de satisfactie a
beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare)
Controlul si monitorizarea procesului instructiv-educativ s-a realizat prin asistente la grupe
conform graficului intocmit la inceput de an scolar, s-au desfdsurat cursuri de formare
”Cre@tive teacher”, cadrele didactice au participat la cercuri pedagogice la nivelul Centrului
metodic Otopeni, s-au sustinut evaluari initiale si finale pentru stabilirea nivelului de pregétire
a prescolarilor, s-au organizat intalniri cu parintii copiilor in cadrul sedintelor cu parintii si a
orelor de consiliere.
Comisia de asigurarea a calitatii s-a constituit conform deciziei nr 16/06.09.2024. Au fost
elaborate proceduri interne de asigurare a calitatii care au fost prezentate personalului gradinitei
parintilor si s-a urmarit aplicarea si respectarea lor. Documentele de planificare manageriala
contin tinte strategige si sactivitati specifice privind imbunatatirea calitatii.
A fost intocmit RAFEI si s-au elaborat planuri privind activitatea de asigurare a calitatii ofertei
educationale si a programelor de imbunatatire a calitatii educatiei.



Comisia Ceac a intocmit rapoarte privind activitatea de asigurare a calitatii ofertei educationale
si a programelor de Tmbunatatire a calitatii educatiei.

S-au intocmit rapoarte anuale privind activitatea unitdtii, au fost prezentate in Cp si a cuprins
planuri de masuri si de imbunatatire a deficientelor.

Documentele proiective pe termen scurt, mediu si lung la nivelul gradinitei au fost elaborate ca
rezultat al propunerilor, consultdrilor care au avut loc in cadrul sedintelor CA, CP, CEAC ,
Comisia pentru Curriculum, CRP, compartimentul financiar-contabil, astfel incat planurile
manageriale si proiectele gradinitei sa reflecte implicarea unui procent destul de mare din
personalul gradinitei n proiectarea strategiilor si obiectivelor acestui an scolar.

In elaborarea Planului managerial al gradinitei si proiectarea activitatilor pe anul scolar 2024-
2025 s-a tinut cont de prioritati cuprinse in documentele strategice elaborate la nivel national
st local si de prevederile actelor normative emise de ME si ISJ si s-a urmadrit atingerea tintelor
strategice propuse in planul de dezvoltare institutionala.

Reactualizarea ROFUIP, a Regulamentului Intern si a unor instrumente si grafice de lucru au
urmdrit optimizarea activitdtii in Intreaga unitate.

Echipele de lucru si comisiile din gradinita, sarcinile si responsabilitatile acestora au fost
reactualizate si stabilite conform organigramei gradinitei si in concordantd cu interesul,
calitatile si capacitatilor membrilor institutiei.

Oferta educationald s-a intocmit cu respectarea prevederilor Legii Invatimantului
Preuniversitar cu modificarile si completarile ulterioare si a Legii nr 87/2006 privind asigurarea
Documentele, procesele verbale, rapoartele de activitate, hotararile ale CA, CP, CEAC, Comisia
pentru Curriculum, Comisia de mentorat, Comisia de Violentd si SSM au fost intocmite
conform prevederilor legislatiei in vigoare.

In vederea eficientizarii activitatii din unitate s-au organizat comisii de lucru, au fost emise
decizii de constituire si de numire a responsabililor/coordonatorilor acestora.

In unitate existd documente legislative si acte normative care reglementeaza activitatea unitatii,
accesul personalului la aceste documente fiind permanent.

3. Trimitere spre aprobare catre ISJ ILFOV a Planul de scolarizare avizat de CA al
unitatii
A fost elaboratd nota de fundamentare a planului de scolarizare in urma analizei de nevoi
realizata la nivelul unitatii nr 5/28.01.2025 discutata in CP si avizatd in CA

A fost propus ISJ Ilfov spre aprobare Proiectul Planului de scolarizare pentru anul scolar 2025-
2026 discutat in CP si avizat CA.

4. Elaborare Proiectul Planului de incadrare cu personal didactic de predare , precum si
schema de personal didactic-auxiliar si nedidactic
Proiectul de Incadrare si lista posturilor didactice vacante/rezervate pentru anul scolar 2025-
2026 au fost intocmite conform prevederilor Metodologiei-cadru privind mobilitatea
personalului didactic de predare In Invatamantul preuniversitat si au fost Tnainte
compartimentului Resurse Umane din cadrul ISJ Ilfov.
Proiectul de incadrare a fost aprobat in CA cu nr 24/13.02.2025.



11 Organizarea activitatii unitatii de invatamant
1. Intocmirea fiselor de post

Au fost eliberate fisa postului pentru fiecare categorie de personal si pentru fiecare functie
S-au stabilit sarcini concrete pentru toate categoriile de personal, potrivit atributiilor
comportimentelor si posturilor conform nevoilor de functionare si dezvoltare a gradinitei.
Aceste sarcini au fost elaborate si sunt cuprinse in fisa postului fiecarui angajat.

2. Indeplinirea atributiilor prevazute in actele normative in vigoare privind mobilitatea
personalului didactic.

Au fost gestionate etapele de mobilitate a personalului didactic, in conformitate cu
Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare in Invatimantul
preuniversita.

IIl.  Conducerea/coordonarea activitatii unitatii de invatamadnt
1. Implementarea planului managerial al unitdtii de dnvatimdnt

Noul plan managerial a fost implementat prin alocarea resurselor umane, materiale si
financiare planificate, stabilindu-se masuri remediale.

Au fost elaborate proceduri de monitorizare a stadiului de implementare a planului managerial
Au fost respectate termenele stabilite prin planul managerial.

2. Stabilirea prin decizie componenta comisiilor din cadrul gradinitei, in baza hotdrarii
Consiliului de Administratie.

In vederea eficientizarii activitatii din intreaga institutie au fost emise decizii de constituire a
comisiilor si grupuri de lucru la nivelul gradinitei, in baza hotararii CA

3. Propunerea catre CA a ROF unitatii
ROF-ul unitatii a fost inaintat spre aprobare CA. Acesta a fost inregistrat cu nr. 370/06.09.2024

4. Prezentarea RAEI-ului

Raportul privind calitatea educatiei a fost elaborat si a fost propus spre aprobare CA
RAEI-ul va fi prezentat in CP si in CRP

5. Elaborarea de instrumente de lucru, utilizate in activitatea de indrumare, control si
evaluare a tuturor activitdtilor
Exista instrumente de evaluare a calitatii serviciilor educationale si a gradului de satisfactie a
beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare)
Controlul si monitorizarea procesului instructiv-educativ s-a realizat prin asistente la grupe
conform unui grafic Intocmit la inceput de an scolar



6. Asigurarea aplicarii planului de invatamant, a programelor scolare si a metodologiei
privind evaluarea rezultatelor scolare.

Au fost asigurate si utilizate documentele curriculare oficiale- Curriculum nr 4694/
02.08.2019, au fost achizitionate auxiliare avizate de ME

S-a asigurat baza logistica pentru desfasurarea activitatilor instructiv-educative si a celor
extracurriculare

S-a asigurat aplicarea planului-cadru de invatamant la toate grupele

Au fost verificare si avizate sdptamanal planificérile calendaristice ale cadrelor didactice si a
Comisiei pentru Curriculum

Au fost analizate rezultatele la testarile initiale si elaborarea de masuri ameliorative, precum
si rezultatele evaludrilor finale.

Au existat preocupari sustinute pentru analizarea rezultatelor obtinute la concursul scolar
(academia Junior, Amintiri din copilarie).

Toate cadrele didactice au fost asistate la trei activitati pe an

S-a avut in vedere verificarea documentelor scolare ale cadrelor didactice si comisiilor
existente

Au fost monitorizate activitatile din programele ”Scoala Altfel- 26-30.05.2025” si ”Saptamana
Verde- 17-21.03.2025”. S-au Intocmit rapoarte despre activititile sustinute de catre fiecare
cadru didactic.

1V.  Monittorizarea/evaluarea/controlul activitdtilor din gradinitda
S-a realizat colectarea statistice pentru sistemul national de indicatori pentru educatie si
monitorizarea introducerea datelor in SIIIR in termenele solicitate.
Monitorizarea gestionarii bazelor de date specifice unitatii
Documentele scolare si finaciare au fost arhivate si inchise in fiset
Monitorizarea, intocmirea, completarea si gestionarea documentelor scolare s-a facut cu
respectarea legislatiei in vigoare
Nu s-au Inregistrat abateri disciplinare la nivelul unitatii nici la nivelul personalului, nici la
nivelul prescolarilor
S-a asigurat instruirea personalului privind normele de SSM, prin proceduri interne si a unei
tematici elaborate la inceput de an scolar
Asistenta sanitara este asigurata de o firma de medicina muncii
S-au organizat activitdti de mentorat in unitate pentru cadrele didactice debutante si pentru
cele inscrise la grade didactice
S-a realizat executia bugetara in conformitate cu prevederile legale
S-a avut in vedere respectarea standardelor de dotare minimala a gradinitei
Existd si functioneaza Comisia de inventariere si receptie a bunurilor materiale- decizia nr
51/14.11.2024
S-a organizat inventarierea anuald a patrimoniului unitatii cu respectarea legii la sfarsitul
anului calendaristic
Exista preocupare privind utilizarea, pastrarea, completarea si modernizarea bazei materiale a
unitatii (achizitionare de mobiler scolar, veseld, materiale didactice etc)



V. Relatii de comunicare
S-a asigurat comunicarea si fluxul informational la nivelul unitatii de invatdmant conform
procedurile elaborate
S-au respectat termenele de raportare a datelor solicitate de ISJ Ilfov
A fost elaborata si aplicat procedura de acces in gradinitd, ce a fost aprobata in CA, in care au
fost stabilite atributiile personalului pentru activitatea de relatii publice.

VI.  Pregdtire profesionali

S-a acordat sprijin personalului in dezvoltarea profesionala si personald. S-a intocmit analiza
nevoii de formare profesionala prin raportare la competentele necesare realizarii sarcinilor
incluse in fisa postului

A fost elaborat si implementat planul de formare( aprobat in CA). Toate cadrele didactice au
participat la cursurl de formare aprobat de ME : ”Cre@tive Teacher”

Formarea si dezvoltarea profesionald s-a realizat si prin participarea la cercuri pedagogice
organizate la nivel de Centru metodic Otopeni. Un cadru didactic este inscris la examenul de
definitivare in Invatdmant, iar un alt cadru didactic la gradul I sesiunea 2028.

Toate ingrijitoarele si personalul de la bucéatarie au participat la cursuri de igiena.

Director,

Ionescu Georgeta-Afrodita



